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トーハン

24
年
度
の
新
役
員

体
制
決
ま
る

約
16
万
冊
を
展
開

渋谷サクラ
ステージに「TSUTAYA BOOKSTORE」今夏オープン

マ
ン
ガ
が
読
め
る
ホ
テ
ル
開
業

東
京
・
馬
喰
町
に

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
向
け

株式会社幻冬舎コミックス株式会社幻冬舎コミックス

基幹システムに電子書籍販売・印税管理組み込む
コロナ禍の販売増加に対応

加速する加速する
出版流通システム出版流通システム

笹木本部長

15 巻電子・紙累計で 350 万部に達し、
来年アニメの第 2シーズン放映も決まっ
ている『転生したら剣でした』

昨年 4月に刊行が始まり 12 月に 2 巻が
刊行された売れ行き好調の『ただの飯フ
レです』

　BLなどのコミックや小説を刊行する幻
冬舎コミックスは、コロナ禍で電子版の需
要が増えたが、従来利用してきた基幹シス
テムに電子書籍の売上管理、印税管理シス
テムを組み込むことで対応している。

株式会社幻冬舎コミックス
設　立：2001 年10 月22 日
所在地：〒151-0051
　　　　東京都渋谷区千駄ケ谷
　　　　　　　　　　　　　4丁目9番7号
代表者：石原正康
資本金：3000 万円
従業員：50 名

コミックやノベルズを
　　　　　　中心に刊行

　同社は文芸出版社の幻冬舎が 2001年に設立し、
その後、資本は独立したが、物流や発売元は引き
続き幻冬舎に委託するグループ会社として、コ
ミックやノベルズを中心に刊行している。
　刊行物は雑誌で『ルチル』と『リンクス』の紙

　電子書籍は「在庫」の必要がなく、発売すれば
いつまでも販売することになるため、同社の場合
は電子化した既刊 2000タイトルがいつでも購入
できる状態にある。月に 1冊でも売れれば売上が
計上されるため、紙版に比べて処理量が膨大にな
るのだ。
　既存のシステムに組み込んだことで、紙と電子
の販売、印税計算、印税支払いなどを一括で管理
できるようになり、「以前に比べて作業はだいぶ
楽になりました」（笹木本部長）という。
　ただ、計算が自動化できたとはいえ、毎月多く
の支払いが発生することには変わりなく、印税率
の変更や、著者が死去した場合の著作権継承先、
支払先の個人から法人への変更など、日々発生す
る更新情報を管理しなければならず、紙版にはな
い苦労も多いという。
　今後、システム面で期待するのは、クラウド対
応など新システムへの移行だ。「長年使っている
システムなので、社内のサーバー、クライアント
で利用しており、テレワークなど今の勤務形態に
合わせていきたいと考えています」と笹木本部長
は述べている。

電子の売上件数
　　　月 2000件に増加

　基幹システムは創業当初から光和コンピュー
ターの販売管理、原価管理、印税管理を利用して
きた。電子書籍の販売増加に伴って作業が煩雑に
なったことから、2017年に既存システムへの追加
を要請した。
　「 電 子 書 店 か ら の 売 上 デ ー タ を E x c e l や
Accessで管理していましたが、売上件数が毎月
1000～ 2000件も発生するようになり、手作業で
は扱いきれなくなりました」と取締役経営管理本
部長・笹木一秀氏は理由を説明する。

6年前に過去作品
の電子化が完了し
たことで作品数は
2000タイトルを超
えている。いまは
著者の意向で紙版
を 先 行 さ せ る と
いった事情がない
限りは紙版と同時
のサイマル刊行を
行っている。
　もともとコミッ
クスは電子書籍の
売れ行きが良く、
紙と電子を合わせ
た4割程度を占め
るようになってい
たが、コロナ禍で
電子版の比率が 6
割、多い作品では
7割を占めるまで
に増加。コロナ後
に巣籠の特需は落
ち着いたが成長は
続いている。

　新刊刊行点数は月10～ 20点。このうちコミッ
クスが6割程度を占める。電子書籍はケータイコ
ミックの時代だった 2007年から始めており、5～

版 2誌と電子雑誌 5誌、
コミックス・ノベルズ
で「バーズコミックス
シリーズ」「ルチルコ
レクション」「リンク
スコレクション」「ラ
ブキスボーイズコレク
ション」「ルチル文庫」

「リンクスロマンス」
といったレーベルで青
年マンガ、BL・TLな
どの作品を中心に発行
している。

　
同
書
店
は
、「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｂ

Ｕ
Ｙ
Ａ
の
今
と
こ
れ
か
ら
を

過
ご
す
全
て
の
人
々
の
生
き

方
が
広
が
る
場
」
を
コ
ン
セ

プ
ト
に
掲
げ
る
。
渋
谷
を
訪

れ
る
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ワ
ー

カ
ー
と
、
周
辺
に
住
む
人
た

ち
を
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
、
約
16
万
冊
の
在
庫
を
持

つ
渋
谷
エ
リ
ア
最
大
級
の
書

店
と
し
て
開
業
す
る
。

　
渋
谷
駅
か
ら
徒
歩
１
分
の

場
所
に
あ
り
、「
い
つ
で
も

気
軽
に
立
ち
寄
れ
る
利
便
性

の
高
い
立
地
で
、
訪
れ
た
お

客
様
が
『
今
欲
し
い
本
』
を

手
に
し
て
い
た
だ
け
る
書

店
」
を
目
指
す
。

　
ま
た
、
働
く
人
た
ち
向
け

に
「
ビ
ジ
ネ
ス
」
ジ
ャ
ン
ル

を
は
じ
め
、
キ
ャ
リ
ア
＆
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の
実
用

的
な
書
籍
や
、「
人
文
」や「
芸

術
」
な
ど
視
野
を
広
げ
知
識

を
深
め
る
幅
広
い
品
ぞ
ろ
え

で
、「
渋
谷
に
住
む
・
働
く
・

遊
び
に
来
る
人
全
て
の
知
的

好
奇
心
に
応
え
る
」
と
し
て

い
る
。

　
２
０
１
９
年
11
月
に
「
渋

谷
ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
ス
ク
エ

ア
」
に
１
号
店
を
オ
ー
プ
ン

し
た
「
Ｓ
Ｈ
Ａ
Ｒ
Ｅ　
Ｌ
Ｏ

Ｕ
Ｎ
Ｇ
Ｅ
」
は
渋
谷
エ
リ
ア

で
３
店
舗
目
の
展
開
と
な

る
。
会
議
室
を
３
室
、
１
人

用
の
個
室
を
５
室
用
意
す

る
。

　
ト
ー
ハ
ン
は
３
月
18
日
の

取
締
役
会
で
、
２
０
２
４
年

度
の
役
員
体
制
と
機
構
改

革・人
事
異
動
を
決
議
し
た
。

代
表
取
締
役
社
長
に
川
上
浩

明
副
社
長
が
昇
任
す
る
。

　
そ
の
他
の
役
員
は
、
大
西

良
文
常
務
執
行
役
員
（
経
営

管
理
本
部
長
兼
関
連
事
業
本

部
長
）が
専
務
執
行
役
員
に
、

金
子
俊
之
執
行
役
員
（
取
次

事
業
本
部
東
海
近
畿
支
社

長
）
が
上
席
執
行
役
員
に
そ

れ
ぞ
れ
昇
任
。
岡
村
義
之
総

務
人
事
部
長
が
執
行
役
員
に

新
任
す
る
。

　
現
任
執
行
役
員
は
４
月
１

日
付
で
24
年
度
の
担
務
を
委

嘱
す
る
。
昇
任
・
新
任
を
含

む
執
行
役
員
の
選
任
は
６
月

27
日
付
。

　
な
お
、
高
見
真
一
常
務
執

行
役
員
は
３
月
31
日
付
で
、

豊
田
広
宣
専
務
執
行
役
員
は

６
月
27
日
付
で
そ
れ
ぞ
れ
退

任
す
る
。

同
同
経
営
管
理
本
部
長
兼
関

連
事
業
本
部
長

　
　
　
（
昇
）
大
西　
良
文

同
常
務
執
行
役
員
書
店
事
業

本
部
長
取
次
事
業
本
部
特
販

支
社
担
当　
　
堀
内　
洋
一

同
同
コ
ン
テ
ン
ツ
事
業
本
部

長
取
次
事
業
本
部
Ｃ
Ｖ
Ｓ
部

門
・
営
業
仕
入
統
括
部
門
・

 　
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル
東
日
本
都
市

開
発
は
４
月
１
日
、
所
有
す
る
馬

喰
町
Ｇ
ａ
ｔ
ｅ
４
ビ
ル
を
、
コ
ン

セ
プ
ト
ホ
テ
ル
「
Ｍ
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ａ　

Ａ
Ｒ
Ｔ　
Ｈ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
，　
Ｂ
Ａ

Ｋ
Ｕ
Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
」（
マ
ン
ガ
ア
ー

ト
ホ
テ
ル
馬
喰
町
）
と
し
て
改
装

し
、
開
業
す
る
。
ホ
テ
ル
は
イ
ン

バ
ウ
ン
ド
の
長
期
滞
在
を
意
識
し

た
広
い
客
室
を
特
徴
と
し
、
７
階

建
て
の
最
上
階
に
は
ド
ロ
ッ
プ
イ

ン
で
も
利
用
可
能
な
シ
ェ
ア
オ

フ
ィ
ス
「
Ｍ
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ａ　
Ａ
Ｎ
Ｄ　

Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
Ｓ　
Ｗ
Ｏ
Ｒ
Ｋ　
Ｌ
Ｏ

Ｕ
Ｎ
Ｇ
Ｅ
」
も
備
え
る
。

　
㈱
ｄ
ｏ
ｔ
と
リ
ノ
ベ
る
㈱
と
の

協
業
で
開
設
す
る
。「
Ｍ
Ａ
Ｎ
Ｇ

Ａ　
Ａ
Ｒ
Ｔ　
Ｈ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
」
ブ

ラ
ン
ド
は
、
２
０
１
９
年
に
千
代

田
区
神
田
に
オ
ー
プ
ン
し
た
「
Ｍ

Ａ
Ｎ
Ｇ
Ａ　
Ａ
Ｒ
Ｔ　
Ｈ
Ｏ
Ｔ
Ｅ

Ｌ
， 

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
」
を
皮
切
り
に

誕
生
し
た
ｄ
ｏ
ｔ
の
新
ホ
テ
ル
ブ

ラ
ン
ド
。「
眠
れ
な
い
ホ
テ
ル
」

を
テ
ー
マ
に
、
宿
泊
者
に
新
た
な

マ
ン
ガ
体
験
を
提
供
す
る
ホ
テ
ル

を
運
営
し
て
い
る
。「
日
本
を
訪

れ
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
数
が
増
え

る
中
、
同
ブ
ラ
ン
ド
は
日
本
が
誇

る
文
化
の
ひ
と
つ
『
マ
ン
ガ
』
を

世
界
中
の
人
々
に
も
っ
と
愛
し
て

Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ
，　
Ｂ
Ａ
Ｋ
Ｕ

Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
」
の
各
居
室

に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
約
４
０

０
冊
の
マ
ン
ガ
を
置
く
。

居
室
内
の
マ
ン
ガ
は
自
由

に
手
に
取
る
こ
と
が
可
能

で
、
部
屋
ご
と
に
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
が
異
な
る
の
も
特

徴
。
置
か
れ
て
い
る
マ
ン

ガ
は
〝
本
〟
の
プ
ロ
で
あ

る
ｄ
ｏ
ｔ
メ
ン
バ
ー
が
一

冊
一
冊
選
書
し
て
お
り
、

「
利
用
者
が
普
段
は
手
に

取
ら
な
い
よ
う
な
本
と
の

出
会
い
の
場
を
提
供
し
た

い
」と
い
う
情
熱
を
込
め
て
い
る
。

そ
れ
ぞ
れ
の
蔵
書
に
は
お
す
す
め

コ
メ
ン
ト
が
つ
い
て
お
り
、
宿
泊

者
と
未
知
の
マ
ン
ガ
と
の
出
会
い

の
橋
渡
し
を
担
う
。

　
２
階
か
ら
５
階
ま
で
の
宿
泊
フ

ロ
ア
は
、
75
㎡
の
フ
ロ
ア
全
体
を

一
部
屋
と
し
た
、
広
々
と
し
た

部
屋
割
と
し
て
い
る
。「
自
宅
で

家
族
と
過
ご
す
ひ
と
と
き
の
よ
う

に
、
ゆ
っ
た
り
と
寛
げ
る
ホ
テ
ル

を
演
出
」す
る
。同
ホ
テ
ル
は〝
旅
〟

も
キ
ー
ワ
ー
ド
の
ひ
と
つ
で
、
１

階
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
コ
ー
ナ
ー
の
宿

泊
者
全
員
が
閲
覧
で
き
る
本
棚
の

中
に
は
、
旅
に
関
す
る
マ
ン
ガ
を

集
め
た
特
設
棚
も
設
け
る
。

　
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
「
Ｍ
Ａ
Ｎ
Ｇ

Ａ　
Ａ
Ｎ
Ｄ　
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
Ｓ　
Ｗ

Ｏ
Ｒ
Ｋ　
Ｌ
Ｏ
Ｕ
Ｎ
Ｇ
Ｅ
」
は
、

室
内
に
約
５
０
０
冊
の
ビ
ジ
ネ
ス

書
や
ビ
ジ
ネ
ス
系
マ
ン
ガ
を
設
置

す
る
。

　
▽
所
在
地
＝
東
京
都
中
央
区
日

本
馬
喰
町
１
―
10
―
12
（
Ｊ
Ｒ
馬

喰
町
駅
４
番
出
口
直
結
）

も
ら
う
た
め
、
マ
ン
ガ
に
没
頭
で

き
る
特
別
な
空
間
を
提
供
す
る
こ

と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
い
る
」

と
い
う
。

　
「
Ｍ
Ａ
Ｎ
Ｇ
Ａ　
Ａ
Ｒ
Ｔ　
Ｈ

図
書
館
部
門
担
当

　
　
　
　
　
　
齊
藤　
　
貴

社
外
取
締
役
（
非
常
勤
）

　
　
　
　
　
　
赤
尾　
文
夫

同
（
同
）　
　
柴
野　
京
子

　
　
◇　
　
◇　
　
◇

上
席
執
行
役
員
取
次
事
業
本

部
Ｃ
Ｖ
Ｓ
部
門
担
当

　
　
　
　
　
　
塚
田　
達
夫

　
　
　
　
　
　
高
田　
　
聡

同
総
務
人
事
部
門
担
当
兼
広

報
担
当
社
長
室
長

　
　
　
　
　
　
木
原　
　
篤

同
取
次
事
業
本
部
営
業
統
括

部
門
担
当
部
長
兼
仕
入
統
括

部
長　
　
　
　
天
野　
美
生

同
総
務
人
事
部
長

　
　

（
新
）
岡
村　
義
之

テ
ム
部
長　
　
青
木　
亮
二

同
経
営
管
理
本
部
経
営
企
画

部
長　
　
　
　
渡
部　
弘
之

同
取
次
事
業
本
部
西
日
本
支

社
担
当
東
海
近
畿
支
社
長

　
　
　
（
昇
）
金
子　
俊
之

執
行
役
員
経
営
管
理
本
部
経

理
部
長　
　
　
小
寺　
　
勉

同
書
店
事
業
本
部
部
長

同
コ
ン
テ
ン
ツ
事
業
本
部
副

本
部
長
取
次
事
業
本
部
複
合

商
品
部
長　
　
渡
辺　
勝
也

同
取
次
事
業
本
部
東
日
本
支

社
担
当
兼
首
都
圏
支
社
担

当
、
特
販
支
社
長

　
　
　
　
　
　
池
邉　
友
彦

同
情
報
・
物
流
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
事
業
本
部
情
報
シ
ス

〈
新
役
員
体
制
〉

　
　
　
　
　
（
６
月
27
日
付
）

代
表
取
締
役
会
長

　
　
　
　
　
　
近
藤　
敏
貴

同
社
長
執
行
役
員
取
次
事
業

本
部
長

　
　
　
（
昇
）
川
上　
浩
明

取
締
役
副
社
長
執
行
役
員
情

報
・
物
流
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

事
業
本
部
長　
田
仲　
幹
弘

同
専
務
執
行
役
員
海
外
事
業

本
部
長　
　
　
小
野　
晴
輝

同
同
不
動
産
事
業
本
部
長
財

務
特
命
担
当　
松
本　
俊
之

　
カ
ル
チ
ュ
ア
・
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
と
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
の
加
盟
企
業
で
あ
る
Ｎ

Ｉ
Ｃ
リ
テ
ー
ル
ズ
は
３
月
18
日
、
東
急
不
動
産
が
昨
年
11
月
に
竣
工
し
た
複
合
施
設

「
渋
谷
サ
ク
ラ
ス
テ
ー
ジ
」
に
、「
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ　
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｅ　
渋

谷
サ
ク
ラ
ス
テ
ー
ジ
」
を
今
夏
オ
ー
プ
ン
す
る
と
発
表
し
た
。
渋
谷
エ
リ
ア
で
３
店

舗
目
と
な
る
「
Ｓ
Ｈ
Ａ
Ｒ
Ｅ　
Ｌ
Ｏ
Ｕ
Ｎ
Ｇ
Ｅ
」
も
設
け
る
。

日　時： 3月28日（木）15時～16時30分
場　所： Zoomミーティング
詳細・申込は

こちら⬇

「文化通信社セミナー」は、出版業界の最新トレンド、革新的な事業展
開、業界キーパーソンの知見を共有し、デジタル、マーケティングなど
のテーマで開催いたします。今年度からは書店経営者を講師に招く会
場開催（終了後懇親会も開催）も予定しております。皆さまのご入会を
お待ちしております。

参加費：

登壇者：株式会社大垣書店
執行役員 書店事業部付部長
麻布台ヒルズ店 店長
  　　　　赤井 良隆 氏
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� 大垣書店

「書店が語る
 “これからの書店の作り方”」

「書店が語る
 “これからの書店の作り方”」

主催：株式会社文化通信社　〈お問い合せ〉 担当：孫　電話：070-5595-0851　メール：jigyou@bunkanews.co. jp

2024年度 文化通信社セミナー

「年間特別会員」のご案内
会場開催を含めて18回

  年間会員の特典

★料金が割安（実質1名あたり3,333円）です
★セミナー毎に参加者を替えることは可能
★年4回の会場開催のセミナーに追加料金なしで
   ご参加いただけます（懇親会は会費制）
★お申し込みの手間がかかりません
★アーカイブ動画を提供します

  料金プラン

スタンダードプラン：12万円（税別）/1名（もう1名無料で受講いただけます）
プレミアムプラン：25万円（税別）/2名（もう3名無料で受講いただけます）

開催予定、
申し込みなど
詳細はこちら
⬇

3/28（木）3/28（木）
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