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安価のＤＭ発送、蔵書データ欠本提案などで販促
藤川代表（左）と吉田統括部長

パ ブ リ 図
書
館
営
業
代
行
な
ど
出
版
社
に
サ
ー
ビ
ス
提
供

有
隣
堂
・
松
信
健

太
郎
社
長
が
講
演

文
化
通
信
社
セ
ミ
ナ
ー
２
０
２
４

講
演
す
る
松
信
社
長

　
文
化
通
信
社
は
４
月
４

日
、「
文
化
通
信
社
セ
ミ
ナ
ー

２
０
２
４
」
を
東
京
・
千
代

田
区
の
Ｈ
Ｉ
Ｂ
Ｉ
Ｙ
Ａ　
Ｃ

Ｅ
Ｎ
Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｌ　
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｋ

Ｅ
Ｔ
（
ヒ
ビ
ヤ
セ
ン
ト
ラ
ル

マ
ー
ケ
ッ
ト
）
で
開
催
し

た
。
有
隣
堂
の
松
信
健
太
郎

社
長
が
登
壇
し
、「
有
隣
堂

の
新
た
な
価
値
創
造
へ
の
挑

戦
」を
テ
ー
マ
に
講
演
し
た
。

リ
ア
ル
会
場
に
は
28
人
が
参

加
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
も
多

か
、
雑
貨
や
ア
パ
レ
ル
、
カ

フ
ェ
な
ど
複
合
的
に
販
売
す

る
店
舗
（
ヒ
ビ
ヤ
セ
ン
ト
ラ

ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
誠
品
生
活

日
本
橋
な
ど
）
の
運
営
に
つ

い
て
も
紹
介
。
粗
利
率
を
み

る
と
、
書
籍
の
み
よ
り
、
転

貸
や
飲
食
な
ど
の
複
合
化
を

図
っ
た
店
舗
の
ほ
う
が
利
益

が
出
る
こ
と
を
グ
ラ
フ
で
示

し
た
。

　
ま
た
、
フ
ァ
ン
づ
く
り
の

た
め
に
始
め
た
ユ
ー
チ
ュ
ー

ブ
「
有
隣
堂
し
か
知
ら
な
い

世
界
」
は
好
調
で
、
登
録
者

数
は
約
28
万
人
、
昨
年
２
月

に
発
売
さ
れ
た
書
籍
は
４
刷

１
万
３
０
０
０
部
と
な
っ
て

い
る
。

　
そ
う
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
を
行
っ
て
は
来
た

も
の
の
、
ま
だ
ま
だ
「
根
本

的
な
解
決
に
は
至
っ
て
い
な

い
」
と
し
、
書
店
事
業
だ
け

で
な
く
、
有
隣
堂
の
事
業
全

体
を
創
業
者
の
理
念
に
基
づ

い
て
再
構
築
す
る
必
要
が
あ

る
と
考
え
て
い
る
と
話
し

た
。

　
今
後
は
、
顧
客
目
線
に

立
っ
た
店
作
り
を
徹
底
、
Ｄ

Ｘ
を
通
じ
て
顧
客
ニ
ー
ズ
を

的
確
に
把
握
・
分
析
し
、
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
「
複
合
化
」

を
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
だ
と
述
べ
た
。

書店への関心の高さをチャンスに
　
齋
藤
健
経
済
産
業
大
臣
が
主
導

し
て
経
産
省
が
立
ち
上
げ
た
書
店

振
興
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
、

４
月
17
日
、
大
垣
書
店
麻
布
台

ヒ
ル
ズ
店
に
マ
ス
コ
ミ
を
集
め
て

「
車
座
ヒ
ア
リ
ン
グ
」
を
実
施
し

て
、
多
く
の
新
聞
な
ど
に
取
り
上

げ
ら
れ
た
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
発
表

し
て
以
降
、
経
産
省
に
は
取
材
も

含
め
て
多
く
の
問
い
合
わ
せ
が
あ

る
と
い
う
。
齋
藤
大
臣
も
車
座
ヒ

ア
リ
ン
グ
で
、
あ
ら
た
め
て
書
店

に
対
す
る
潜
在
的
な
関
心
の
高
さ

を
実
感
し
た
と
話
し
て
い
た
。

　
齋
藤
大
臣
が
幹
事
長
を
務
め
る

「
街
の
本
屋
さ
ん
を
元
気
に
し
て
、

日
本
の
文
化
を
守
る
議
員
連
盟
」

も
、
メ
ン
バ
ー
が
１
５
０
人
を
超

え
、
自
由
民
主
党
の
議
連
と
し
て

最
大
級
だ
と
い
う
。
こ
こ
か
ら
も

書
店
を
守
る
こ
と
に
賛
同
す
る
人

が
多
い
こ
と
が
わ
か
る
。

　
も
ち
ろ
ん
、
そ
う
し
た
人
た
ち

に
は
相
当
な
温
度
差
が
あ
る
だ
ろ

う
。
た
だ
、
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
人

が
興
味
、
関
心
を
持
つ
業
種
は
多

く
な
い
と
思
う
。
そ
れ
を
呼
び
起

こ
す
こ
と
も
、
議
連
か
ら
政
府
支

援
の
一
連
の
動
き
が
も
た
ら
す
効

果
で
あ
る
。

　
「
車
座
ヒ
ア
リ
ン
グ
」
で
は
補

助
金
な
ど
が
話
題
に
な
っ
た
。
夏

ご
ろ
に
は
経
産
省
と
し
て
の
支
援

に
つ
い
て
方
向
性
が
示
さ
れ
る
で

あ
ろ
う
。
た
だ
、
例
え
補
助
金
な

ど
が
整
備
さ
れ
た
と
し
て
も
、
直

ち
に
取
引
・
流
通
な
ど
根
本
的
な

問
題
解
決
に
は
な
ら
な
い
。
そ
れ

は
業
界
に
し
か
で
き
な
い
こ
と

だ
。
こ
の
盛
り
上
が
り
を
チ
ャ
ン

ス
に
し
て
、
業
界
側
が
抜
本
的
な

改
革
に
つ
な
が
る
動
き
を
加
速
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。【
星
野
渉
】

株式会社トゥーヴァージンズ株式会社トゥーヴァージンズ

「IT導入補助金」活用しシステム導入
直販・電子印税など管理を効率化

加速する加速する
出版流通システム出版流通システム

最
近
の
売
れ
筋
書
籍
と
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー﹁
味
な
た
て
も
の
探
訪
﹂シ
リ
ー
ズ
の
最
新
刊

後藤氏

　書籍、雑誌を発行する株式会社トゥー
ヴァージンズは 2022年に光和コンピュー
ターの基幹システム「出版 ERP」を IT導
入補助金も利用して導入した。システム化
によって、小規模な個人書店や書店以外へ
の直接販売や電子書籍の印税管理などの作
業を効率化できたという。

株式会社トゥーヴァージンズ
設　立：2015 年 4 月
資本金：2000 万円
代表者：住友千之
所在地：〒 102-0073 
　　　　東京都千代田区九段北 4-1-3
　　　　　　日本ビルディング九段別館 7 階
電　話：03-5212-7442

多様なジャンルで
　　　　書籍・雑誌刊行

　同社は書店向けセールスプロモーションを手
掛ける株式会社ブリッジなどで構成するトゥー
ヴァージンズグループで、出版事業を担う会社と
して 2015年に設立。2020年にライブ・イベント、
音楽出版、映像コンテンツ制作などの株式会社ス
ペースシャワーネットワークの出版事業、2021年
には LIXIL出版の事業を譲受した。
　スペースシャワーネットワークの発行で同社
が発売元となっているサブカルチャー季刊誌

『EYESCREAM』と音楽隔月刊誌『blues & 
soul records』の雑誌 2誌と書籍、コミックスな
どを合わせて年間 50タイトルほど刊行する。
　扱うジャンルは多様で、最近の売れ行き良好書
としては、2021年に展覧会の図録を復刻した『ジ
ブリの立体建造物展 図録〈復刻版〉』が 12刷 9万
部、同年に安藤サクラさん翻訳で刊行したイギリ
スの絵本『ライオンのこころ』が 10刷 3万部、寺
山修司没後 40年を記念して 23年に横尾忠則氏の
初版デザインで刊行した『書を捨てよ、町へ出よ

などの損益を確認できるほか、通常の書籍とは原
価率が異なる企業出版や、取対経由の書店とは条
件が違う直接販売先の損益も見ることができる。
この機能を使って編集者と情報を共有するといっ
た利用が多いという。
　また、電子書籍の刊行点数は月 1～ 2点と少な
いものの、電子取次や電子書店からの売上報告に

「定価」「値引き」「読み放題」「待てば無料」など
の価格が混在し集計が煩雑だったため、システム
化によって「売上報告を取り込めば自動計算でき
るので、わかりやすくなり、もれなく印税を支払
えるようになりました」と後藤氏は述べる。
　電子書籍印税管理には共著で複数人の著者がい
る場合に印税の配分率を著者ごとに設定できる機
能や、あらかじめ設定した販売数を超えた場合に
印税率を変更できるスライド印税といった機能も
ある。

損益管理で
　　　　編集と情報共有

　システム導入によって、直販取引先の過去履歴
から取引条件を確認したり、請求書を発行するこ
となどが容易になった。
　損益管理システムでは、編集者別、タイトル別

ろと相談に乗ってもら
えたこと。そして IT
導入補助金の申請など
をサポートしてもらえ
たこと」で光和コン
ピューターに決めた。
　導入したのは販売管
理（取次・直販）、原価

事業譲受のタイトル増で
システムを導入

　システムの導入は 2022年。それまで Excelや
Accessを使って管理してきたが、スペースシャ
ワーネットワークと LIXIL出版の事業を譲受し
たことで、200タイトルほどだった累積刊行点
数が品切れも含めて 1500タイトルほどに急増。
過去商品の返品処理が発生したことなどから、

「Excelを使った手作業での管理が限界になりま
した」と取締役 /Project Manager・後藤佑介氏
は説明する。
　システム会社数社の比較から、「システムがシ

う』などがある。
　建物を紹介するシリーズ「味なたてもの探訪」
は、4月19日発売の最新刊『離島建築　島の文化を
伝える建物と暮らし』で 9タイトルとなるロング
セラーだ。また、ブリッジが持つ書店へのネット
ワークなどを生かした企業出版も手掛けている。
　販路は取次・書店ルートが 6割ほどを占めるが、
そのほかに近年増えている取次口座を持たない個
人書店やレコード店、ギャラリー、Amazon（e
託販売）、富士山マガジンサービスなど直販先が
200軒ほどある。

管理、紙と電子の印税管理、損益管理。のちにマ
イナンバー管理システムも追加した。

ンプルで、かつ中小出
版社も多く利用してい
て知見が豊富だったこ
とと、担当者にいろい

　
藤
川
代
表
は
前
職
で
５
年
間
に

わ
た
り
大
学
図
書
館
、
公
共
図
書

館
へ
の
出
版
営
業
を
行
っ
た
経
験

か
ら
、
多
く
の
図
書
館
で
基
本
図

書
が
揃
っ
て
い
な
か
っ
た
り
、
改

訂
版
の
更
新
が
進
ん
で
い
な
い
こ

と
や
、
図
書
館
側
に
揃
え
る
べ
き

図
書
の
情
報
が
届
い
て
い
な
い
こ

と
を
実
感
し
た
と
い
う
。

　
同
社
は
そ
ん
な
図
書
館
に
、
契

約
出
版
社
の
新
刊
書
籍
や
定
番
図

書
の
所
蔵
を
働
き
か

け
る
。
具
体
的
に
は

販
促
物
の
送
付
で
新

刊
な
ど
の
案
内
を
行

う
ほ
か
、
各
図
書
館

の
蔵
書
デ
ー
タ
と
契

約
出
版
社
の
売
行
良

好
書
や
定
番
図
書
の

デ
ー
タ
か
ら
欠
本
を

見
つ
け
所
蔵
を
提
案

す
る
と
い
っ
た
手
法

を
駆
使
す
る
。

　
契
約
出
版
社
に
は
月
額
料
金
と

仲
介
手
数
料
で
こ
う
し
た
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
。
そ
し
て
書
店
の
外
商

部
門
や
図
書
館
流
通
セ
ン
タ
ー
、

取
次
の
図
書
館
部
門
へ
の
働
き
か

け
も
行
い
、
通
常
ル
ー
ト
で
の
受

注
か
ら
送
品
ま
で
の
流
れ
に
の
せ

る
。

　
図
書
館
に
加
え
て
幼
稚
園
、小・

中
・
高
校
、
大
学
、
専
修
学
校
、

市
町
村
役
場
、
教
育
委
員
会
な
ど

に
対
す
る
Ｄ
Ｍ
な
ど
封
入
物
の
発

送
代
行
も
行
う
。

　
発
送
業
者
と
業
務
提
携
す
る
こ

と
で
定
額
の
送
料
を
設
定
。
契
約

出
版
社
に
対
し
て
は
そ
れ
以
下
の

料
金
を
設
定
す
る
。
さ
ら
に
同
一

宛
先
に
複
数
社
の
チ
ラ
シ
な
ど
を

同
梱
す
る
場
合
は
、
よ
り
低
価
格

で
配
送
す
る
料
金
体
系
を
構
築
し

て
い
る
。

　
ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
で
公
共
図
書

館
な
ど
に
電
子
図
書
館
シ
ス
テ
ム

が
普
及
し
た
が
、
ま
だ
電
子
化
が

進
ん
で
い
な
い
中
小
、
専
門
書
出

版
社
が
多
い
こ
と
か
ら
、
こ
う
し

た
出
版
社
の
電
子
書
籍
化
サ
ポ
ー

ト
な
ど
も
予
定
し
て
い
る
。

　
加
え
て
、
同
社
で
は
出
版
事
業

も
行
う
。
現
在
、
取
次
各
社
と
の

取
引
口
座
開
設
の
準
備
を
進
め
て 　

藤
川
代
表
は
「
図
書
館
は
情
報

を
求
め
て
い
る
。
出
版
社
か
ら
情

報
を
得
て
図
書
館
と
出
版
社
の
懸

け
橋
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い

る
。
図
書
館
、
出
版
社
双
方
へ
の

電
子
書
籍
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ
イ

ス
も
行
っ
て
い
き
た
い
」
と
抱
負

を
語
る
。

　
同
社
は
藤
川
代
表
の
ほ
か
、
元

取
次
会
社
で
営
業
局
統
括
部
長
の

吉
田
法
義
氏
な
ど
総
勢
６
人
の
体

制
。
公
益
社
団
法
人
日
本
図
書
館

協
会
な
ど
が
主
催
す
る
「
全
国
図

書
館
大
会
」
を
は
じ
め
セ
ミ
ナ
ー

や
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
て
契
約
出

版
社
の
宣
伝
、
拡
大
販
売
に
取
り

組
ん
で
い
く
。　
　
　
【
星
野
渉
】

く
の
出
版
関
係
者
が
視
聴
し

た
。

　
会
員
向
け
の
同
セ
ミ
ナ
ー

は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
中
心
に

年
18
回
実
施
さ
れ
る
予
定
。

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
、

リ
ア
ル
会
場
で
の
開
催
は
約

２
年
ぶ
り
と
な
っ
た
。
70
分

の
セ
ミ
ナ
ー
の
あ
と
に
は
、

ヒ
ビ
ヤ
セ
ン
ト
ラ
ル
マ
ー

ケ
ッ
ト
内
の
飲
食
店「
一
角
」

で
親
睦
を
深
め
る
懇
親
会
も

開
催
さ
れ
た
。

　
昨
年
12
月
に
創
業
し
た
㈱
パ
ブ
リ
は
、
出
版

社
に
向
け
て
図
書
館
へ
の
出
版
営
業
代
行
や
発

送
業
務
受
託
な
ど
を
提
供
す
る
。
代
表
取
締
役

の
藤
川
秀
人
氏
は
長
年
、
専
門
書
出
版
社
で
営

業
に
携
わ
り
、
こ
の
中
で
手
掛
け
た
図
書
館
営

業
の
経
験
を
生
か
し
て
図
書
館
の
蔵
書
デ
ー
タ

調
査
に
基
づ
く
販
売
促
進
な
ど
を
提
案
す
る
。

▽所在地＝〒 151 － 0061
　　　　東京都渋谷区初台 1 － 51 － 1
　　　　初台センタービル 9 階

▽電　話＝ 03 － 5309 － 2888

▽メール＝ info@pub-li.co.jp

▽ホームページ＝
　　　　　https://www.publi.com

お
り
、
来
年
に
は
教
育

お
よ
び
教
養
書
の
紙
、

電
子
で
の
刊
行
を
開
始

す
る
予
定
だ
。

状
況
に
あ
る
」

と
明
か
し
た
。

　
次
に
、
今
ま

で
や
っ
て
き
た

こ
と
を
振
り
返

っ
た
。書
籍・雑

誌
の
売
上
減
少

対
策
と
し
て
、

「
複
合
化
」
を

行
っ
て
き
た
と

し
、
書
籍
の
ほ

事
業
全
体
を
再
構
築

す
る
必
要
が
あ
る

　
松
信
氏
は
、
ま
ず
有
隣
堂

の
書
店
事
業
の
現
状
に
つ
い

て
ス
ラ
イ
ド
を
示
し
な
が
ら

説
明
。「
有
隣
堂
の

書
店
事
業
は
９
年
連

続
で
赤
字
が
続
き
、

売
上
高
は
18
年
前
の
ピ
ー
ク

時
（
３
０
７
億
円
）
か
ら

35
％
減
少
し
て
い
る
深
刻
な


	47402024042307_00

