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取
引
書
店
で
の
文
具
販
売

13
カ
月
連
続
で
前
年
超
え

日 販

『
進
化
が
わ
か
る
妖
怪
図
鑑
』

か
な
え
が
初
の
一
般
書
籍

野
口
取
締
役
（
左
）
と
吉
川
課
長

ｆｌｉｅｒ

24
年
上
半
期
ラ
ン
キ
ン
グ

新
刊
が
ト
ッ
プ
10
に
並
ぶ

　「今年はどこも放送しないみたいよ」。ユー
ロ 2024（サッカー欧州選手権）がドイツで
開幕する一週間前、いつものサッカー仲間の
話。もうすぐ始まるのに、日本での放送が発
表されない。Ｗ杯をしのぐとも言われる大会
が見られないかもという残念な空気が広がっ
た◆結局、その日に WOWOW が全試合をライブ
配信すると発表。その後すぐ、ABEMA も
全試合無料放送することが報じられた。サッ
カーと言えば WOWOW と思い込んでいる長期契
約者の自分には関係ないのだが、「全試合無
料で見せて儲かるのかな」といらぬ心配をし
てしまう。でも前回のＷ杯も無料生中継して
いたからな…◆ ABEMA、Amazon Prime 
Video、DAZN…スポーツ配信も群雄割拠
の時代。しかも、そんなに見たいならお金を
払うのが常識になりつつある。どんな価値（狙
い）があって「無料」で見せるのか。ひとつ
ずつ考えてみたい。　　　　　　　【増田朋】

株式会社地平社株式会社地平社

創業直後に書籍・雑誌とも重版
システム導入で効率化と手作り感両立目指す

加速する加速する
出版流通システム出版流通システム

熊谷氏

5月に刊行しすでに重版した
『ガザ日記』

雑誌コードを取得して創刊直
後に増刷した月刊誌『地平』

　株式会社地平社は今年 1月に会社を設
立、4月に書籍 6点を刊行、6月には月刊誌

『地平』を創刊するなど創業早々、活発な
出版活動を展開しているが、当初から光和
コンピューターの販売管理システムを導入
するなど出版を支える体制を整えている。

株式会社地平社
設　立：2024 年 1 月 16 日
資本金：980 万円
代表者：熊谷伸一郎
従業員：５名（2024 年 1 月現在）
所在地：〒 101-0051 東京都千代田区
　　　神田神保町 1丁目 32 番 白石ビル 2階
電　話：03-6260-5480（代）

創業時に書籍６点と
　　　　　　月刊誌創刊

　同社を創業したのは元岩波書店で月刊誌『世界』
の編集長を務めた熊谷伸一郎氏。熊谷氏はフリー
ランスのジャーナリストや編集者として活動した
のち、2007年に岩波書店の「世界」編集部へ加わり、

　同社を選んだ理由は、「人件費などを含めて長
期的に見た場合のコストパフォーマンスとサポー
トの良さ。そして納期が短かったことです」と説
明する。
　実際に今年 4月に導入を決めた翌週からテンプ
レート版で稼働。8月の本稼働に向けて電話でサ
ポートを受けながら作業を始めている。物流は
大村紙業に委託し、システム連携で在庫管理も
行っている。会計システムはクラウドサービスの
freeeを導入した。
　「本作りはもちろんですが、書籍、雑誌の発送
から名簿管理、Web作成、営業まですべてを全
員でやっています。読者からの電話を直接取って
感想を聞くなど読者との距離が近いのが楽しいで
す」と話す熊谷氏。システムで効率化しながら、
著者や読者とのつながりを大切にする出版活動を
目指している。

創業時にシステムを導入
　システムについては「会社の規模拡大を求めて
はいませんが、出したい本は多く、月刊誌も出す
ので、少しでも効率化しないと持続できないと考
えました」と当初から導入を検討。複数社を比較
検討した結果、光和コンピューターを選んだ。

　販売促進は、加盟する版元ドットコムの書店
ファックス DMと主要書店への訪問営業とオー
ソドックスだ。流通はトーハン、日本出版販売、
楽天ブックスネットワーク、そして小規模書店に
強い八木書店に口座を持つほか、直接取引にも対
応する

書籍、月刊誌とも版重ねる
　4月に内田聖子『デジタル・デモクラシー』（四六
判並製、本体 2000円）、南彰『絶望からの新聞論』

（四六判並製、本体 1800円）、東海林智『ルポ　低
賃金』（四六判並製、本体 1800円）、長井暁『NHK
は誰のものか』（四六判並製、本体 2400円）、島
薗進ほか『経済安保が社会を壊す』（四六判並製、

2018年から 2022年
に編集長を務めた。
2023年 7月に退社し
地平社を創業した。
　社名は「生きとし
生けるものと同じ地
平に立ち、［地］球
と［平］和について
考えながら、言葉を
編んでいく」ことか
ら名付けた。刊行分
野は人文、思想、社
会 を 中 心 に 、 月 刊
誌 1点と書籍を年間 24点刊行する計画だ。従業員
は元『世界』編集部員 2名と元大月書店の編集者、
元 TBS出身の営業担当、それに総務・経理のパー
ト従業員の 5名だ。

本体 1800円）、三宅芳夫『世界史
の中の戦後思想』（四六判上製、
本体 2800円）の 6点、そして 5月
にはアーティフ・アブー・サイフ
著・中野真紀子訳『ガザ日記：ジェ
ノサイドの記録』（四六判上製、
本体 2800円）を刊行した。
　書籍の初版部数は 2500～ 3000
部だが、7点のうち『絶望からの新
聞論』『NHKは誰のものか』『ガ
ザ日記』の 3点を各 1000部、『ル
ポ　低賃金』を 2000部重版した。
6月 5日に 1万部で創刊した『地平』
も 2刷 3000部、3刷 5000部と版を
重ねる。定期購読者もすでに 800
人に及んでいる。
　「自主的に書店に売り込んだり
SNSで発信してくださる読者が
少なからずいることと、著者の皆
さんもこの出版社を育てようと発

信してくださるなど、応援してもらっている
のが大きい」と熊谷氏は読者の広がりを説明
する。

　
日
本
出
版
販
売
（
日
販
）
は
書
店
で
の
文
具
販
売
に
力
を
入
れ
て
い
る

が
、
取
引
書
店
で
の
文
具
売
上
が
13
カ
月
連
続
前
年
超
え
す
る
な
ど
成
果

が
出
て
い
る
。
６
月
21
日
に
は
グ
ル
ー
プ
会
社
の
中
三
エ
ス
・
テ
ィ
と
、

東
京
・
台
東
区
の
東
京
都
立
産
業
貿
易
セ
ン
タ
ー
台
東
館
で
、
日
販
×
中

三
エ
ス
・
テ
ィ
共
同
商
談
会
「
Ｄ
ｉ
ｓ
ｃ
ｏ
ｖ
ｅ
ｒ　
Ｎ
ｅ
ｗ　
Ｉ
ｔ
ｅ

ｍ
ｓ　
２
０
２
４　
Ｓ
ｕ
ｍ
ｍ
ｅ
ｒ
」
を
開
催
。
文
具
・
雑
貨
メ
ー
カ
ー

な
ど
初
参
加
５
社
を
含
め
92
社
が
出
展
し
た
。　
　
　
　
　
　
【
星
野
渉
】

　
「
文
具
は
書
店
と
親
和
性

が
あ
る
」
と
、
日
販
文
具
雑

貨
事
業
担
当
取
締
役
で
学
研

ス
テ
イ
フ
ル
代
表
取
締
役

社
長
を
務
め
る
野
口
瑞
穂
氏

は
述
べ
る
。
同
社
の
取
引
書

店
で
、
文
具
常
設
店
舗
数
は

３
５
０
軒
、
こ
れ
ら
店
舗
で

の
文
具
販
売
が
13
カ
月
連
続

で
前
年
超
え
を
記
録
し
て
い

る
。

　
文
具
を
扱
う
書
店
で
は
、

筆
記
具
の
構
成
比
が
30
～
40

％
と
他
業
態
よ
り
も
高
く
、

読
書
に
関
連
す
る
ア
イ
テ
ム

の
売
上
が
好
調
。
ま
た
、
他

業
態
で
は
少
な
い
筆
箱
・
コ

ン
パ
ス
な
ど
の
学
童
ジ
ャ
ン

ル
を
棚
で
揃
え
る
書
店
が
多

く
、
学
習
参
考
書
な
ど
の
購

入
客
を
取
り
込
め
て
い
る
。

　
ま
た
、
多
品
種
少
量
の
単

品
管
理
に
慣
れ
て
い
る
点

や
、
客
注
に
よ
る
取
り
寄
せ

に
対
応
す
る
と
い
っ
た
書
店

の
特
性
も
他
業
態
に
は
な
い

強
み
で
、「
文
具
は
す
で
に

書
店
の
１
ジ
ャ
ン
ル
に
な
っ

て
い
る
」（
野
口
取
締
役
）

と
み
て
い
る
。

　
文
具
メ
ー
カ
ー
は
書
店
に

対
し
て
、
買
い
切
り
の
習
慣

が
な
い
こ
と
や
文
具
を
管
理

で
き
る
人
材
が
少
な
い
こ
と

に
懸
念
を
持
つ
一
方
で
、
文

具
専
門
店
が
減
少
す
る
中
で

の
新
し
い
チ
ャ
ネ
ル
、
そ
し

て
安
売
り
を
し
な
い
ル
ー
ト

と
し
て
期
待
し
て
い
る
と
い

う
。

に
は
日
販
が

メ
ー
カ
ー
と
の

口
座
を
持
つ
一

次
卸
と
な
っ

た
。
こ
れ
に

よ
り
、「
メ
ー

カ
ー
と
の
距
離

が
縮
ま
っ
た
こ

と
で
、
新
商
品

な
ど
の
情
報
が

早
く
な
り
、
商

品
確
保
が
容
易

に
な
っ
た
。
ま

は
、
Ｊ
Ａ
Ｎ
コ
ー
ド
商
材
管

理
シ
ス
テ
ム
「
蔵
人
（
く
ろ

う
ど
）」
に
よ
る
単
品
管
理

と
定
番
商
品
の
自
動
発
注
に

対
応
。
合
わ
せ
て
、
月
１
回

メ
ー
ル
配
信
す
る
「
Ｎ
Ｓ
―

Ｉ
ｎ
ｆ
ｏ
（
Ｎ
ｉ
ｐ
ｐ
ａ

ｎ　
Ｓ
ｔ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
ｅ
ｒ

ｙ　
Ｉ
ｎ
ｆ
ｏ
ｒ
ｍ
ａ
ｔ
ｉ

ｏ
ｎ
）」
で
、
注
目
商
品
や

季
節
商
品
、
年
間
計
画
表
や

当
月
の
販
売
計
画
な
ど
を
伝

え
る
。

　
「
Ｎ
Ｅ
Ｏ　

Ｓ
ｔ
ａ
！
」

導
入
店
は
３
０
０
軒
。「
蔵

人
」
に
よ
る
自
動
発
注
銘
柄

は
、
王
子
流
通
セ
ン
タ
ー
で

在
庫
す
る
１
万
８
０
０
０
Ｓ

Ｋ
Ｕ
の
在
庫
で
、
30
坪
の
文

具
売
場
の
定
番
在
庫
を
カ

バ
ー
で
き
る
規
模
だ
と
い

う
。
野
口
取
締
役
は
「
文
具

の
売
り
場
を
作
れ
ば
、
売
上

と
粗
利
益
を
と
る
こ
と
が
で

き
る
書
店
は
ま
だ
多
い
」
と

さ
ら
に
拡
大
す
る
考
え
だ
。

商
談
会
は
出
展
社

来
場
者
と
も
増
加

　
日
販
×
中
三
エ
ス
・
テ
ィ

共
同
商
談
会
は
毎
年
１
月
、

６
月
、
９
月
に
開
催
す
る
。

出
展
す
る
メ
ー
カ
ー
は
１
月

に
新
学
期・新
社
会
人
向
け
、

６
月
は
カ
レ
ン
ダ
ー
・
日
記

手
帳
な
ど
、
９
月
は
年
末
季

節
商
品
（
ク
リ
ス
マ
ス
）
な

ど
を
中
心
に
受
注
す
る
。

　
出
展
社
は
22
年
６
月
が
70

月
は
書
店
50
人
、文
具
店
１

８
０
人
だ
っ
た
の
が
、
23
年

６
月
に
は
書
店
１
６
０
人
、

文
具
店
２
０
０
人
と
書
店
参

加
者
の
増
加
が
目
立
つ
。
今

年
６
月
の
初
出
展
は
ア
ー
ト

プ
リ
ン
ト
ジ
ャ
パ
ン
、
ド

リ
ー
ム
ズ
、
パ
イ
ロ
ッ
ト

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
星
の

道
商
事
、リ
エ
ッ
ト
の
５
社
。

社
、
23
年
６
月
が
80
社

と
増
加
を
続
け
て
い

る
。来
場
者
も
22
年
６

　
図
書
出
版
株
式
会
社
か
な

え
は
６
月
28
日
、
紀
伊
國
屋

書
店
を
発
売
元
と
し
て
、
初

の
一
般
向
け
児
童
書
籍
『
進

化
の
わ
か
る
妖
怪
図
鑑
―
妖

怪
は
こ
う
し
て
生
ま
れ
た

―
』
を
刊
行
す
る
。

　
『
ざ
ん
ね
ん
な
い
き
も
の

事
典
』、『
わ
け
あ
っ
て
絶
滅

し
ま
し
た
』
の
著
者
・
丸
山

貴
史
氏
と
10
人
の
イ
ラ
ス

ト
レ
ー
タ
ー
に
よ
る
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
で
、
日
本
の
昔

の
様
子
や
当
時
の
生
活
・
文

化
を
理
解
で
き
る
妖
怪
本
。

妖
怪
イ
ラ
ス
ト
の
ペ
ー
ジ
で

正
体
を
問
う
ク
イ
ズ
を
出

し
、
ペ
ー
ジ
を
め
く
る
と
そ

の
生
ま
れ
た
わ
け
が
わ
か
る

と
い
う
構
成
で
、
児
童
書
売

り
場
で
の
展
開
を
働
き
か
け

て
い
る
。

　
同
社
は
２
０
２
１
年
３
月

に
創
業
し
、
大
学
市
場
を
中

心
に
学
術
書
、
復
刻
版
の
電

子
書
籍
を
刊
行
。
紀
伊
國
屋

書
店
の
電
子
図
書
館
貸
出

サ
ー
ビ
ス
「
Ｋ
ｉ
ｎ
ｏ
Ｄ
ｅ

ｎ
」や
、丸
善
雄
松
堂
の「
Ｍ

ｅ
Ｌ
」
で
実
績
を
上
げ
て
い

る
。
今
回
、
初
め
て
の
一
般

書
籍
と
し
て
刊
行
す
る
。

　
条
件
は
新
刊
委
託
。
注
文

５
冊
以
上
で
Ｐ
Ｏ
Ｐ
、
15
冊

以
上
で
Ａ
４
パ
ネ
ル
を
送
付

す
る
。
注
文
は
紀
伊
國
屋
書

店
ホ
ー
ル
セ
ー
ル
部
（
電
話

＝
03
―
６
９
１
０
―
０
５
１

９
）
ま
で
。

□
Ａ
５
判
並
製

／
１
４
４
ペ
ー

ジ
／
総
ル
ビ
、

オ
ー
ル
カ
ラ
ー

／
定
価
１
３
２

０
円
（
税
込
）

単
品
管
理
・
自
動

発
注
な
ど
サ
ポ
ー
ト

　
日
販
は
２
０
１
８
年
に

文
具
卸
大
手
の
中
三
エ
ス
・

テ
ィ
に
資
本
参
加
し
、
22
年

た
、
書
店
で
の
展
開

を
メ
ー
カ
ー
に
伝
え

る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
も
な
っ
た
」
と
、
文
具

雑
貨
商
品
本
部
仕
入
課
・
吉

川
英
子
課
長
。

　
文
具
の
粗
利
益
率
は
40
％

程
度
と
出
版
物
に
比
べ
て
高

い
が
、
平
均
単
価
は
２
５
０

円
と
低
い
。
日
販
で
は
文
具

パ
ッ
ケ
ー
ジ
「
Ｎ
Ｅ
Ｏ　
Ｓ

ｔ
ａ
！
（
ネ
オ
ス
タ
）」
を

提
供
し
、
定
番
商
品
管
理
の

手
間
を
省
く
と
同
時
に
、
季

節
商
品
や
新
商
品
に
よ
っ
て

売
場
の
鮮
度
を
保
つ
こ
と

で
、
合
わ
せ
買
い
に
よ
る
客

単
価
増
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

　
「
Ｎ
Ｅ
Ｏ　

Ｓ
ｔ
ａ
！
」

　
本
の
要
約
サ
ー
ビ
ス
「
ｆ

ｌ
ｉ
ｅ
ｒ
」
を
運
営
す
る
フ

ラ
イ
ヤ
ー
は
６
月
12
日
、
２

０
２
４
年
上
半
期
の
ビ
ジ
ネ

ス
書
人
気
ラ
ン
キ
ン
グ
を
発

表
し
た
。
昨
年
は
ロ
ン
グ
セ

ラ
ー
書
籍
が
多
く
ラ
ン
ク
イ

ン
し
た
が
、
今
年
は
ト
ッ
プ

10
の
全
書
籍
が
23
年
に
刊
行

さ
れ
た
「
新
刊
」
と
な
っ

た
。
同
社
で
は
「
コ
ロ
ナ
禍

が
明
け
て
、
目
ま
ぐ
る
し
く

変
化
す
る
世
の
中
に
合
わ
せ

た
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
を
す
る
べ

く
、
新
刊
が
注
目
さ
れ
て
い

る
の
か
も
し
れ
な
い
」
と
分

析
し
て
い
る
。

　
「
ｆ
ｌ
ｉ
ｅ
ｒ
」
の
有
料

会
員
を
対
象
に
、
ス
マ
ホ
ア

プ
リ
と
ウ
ェ
ブ
の
ア
ク
セ
ス

数
（
紹
介
書
籍
の
要
約
閲
覧

数
）
を
合
算
し
、
順
位
付
け

た
。
集
計
期
間
は
23
年
12
月

１
日
か
ら
24
年
５
月
31
日
ま

で
。

　
上
半
期
１
位
は
『【
新
Ｎ

Ｉ
Ｓ
Ａ
完
全
攻
略
】
月
５
万

円
か
ら
始
め
る
「
リ
ア
ル
す

ぎ
る
」
１
億
円
の
作
り
方
』

（
Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
）、
ま

た
、
お
金
に
対
す
る
意
欲
の

高
ま
り
を
示
す
よ
う
に
、
４

位
に
は
『
き
み
の
お
金
は
誰

の
た
め
』（
東
洋
経
済
新
報

社
）
が
ラ
ン
ク
イ
ン
。
同
書

は
「
読
者
が
選
ぶ
ビ
ジ
ネ
ス

書
グ
ラ
ン
プ
リ
２
０
２
４
」

で
も
総
合
グ
ラ
ン
プ
リ
を
獲

得
し
て
い
る
。

　
さ
ら
に
、「
業
務
効
率
化
」

に
も
注
目
が
集
ま
っ
た
。
２

位
の
『
無
く
せ
る
会
社
の
ム

ダ
作
業
１
０
０
個
ま
と
め
て

み
た
』（
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア・

パ
ブ
リ
ッ
シ
ン
グ
）、
３
位

の
『
デ
ン
マ
ー
ク
人
は
な
ぜ

４
時
に
帰
っ
て
も
成
果
を
出

せ
る
の
か
』（
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究

所
）、
７
位
の
『
や
る
こ
と

を
８
割
減
ら
す
ダ
ン
ド
リ

術
』（
大
和
書
房
）
な
ど
の

書
籍
が
そ
れ
を
表
わ
す
結
果

と
な
っ
た
。

　
な
お
、
今
回
の
発
表
を
記

念
し
て
、
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

の
「
未
来
屋
書
店
」
と
コ
ラ

ボ
し
た
書
店
フ
ェ
ア
を
７
月

10
日
か
ら
９
月
９
日
ま
で
実

施
す
る
。
各
店
舗
に
フ
ェ
ア

専
用
棚
を
特
設
し
、
ラ
ン
ク

イ
ン
し
た
書
籍
の
中
か
ら
、

未
来
屋
書
店
と
フ
ラ
イ
ヤ
ー

が
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
お
す

す
め
書
籍
を
紹
介
す
る
。
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