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新旧の文化が融合する町「一乗寺」でオープン

「本好きのオアシスをつくりたい」と北本さん

一般書から ZINE まで棚主の個性が詰まった本が並ぶ

一乗寺 BOOK
　APARTMENT

元共同通信記者が共有型書店開業
本を読む文化を取り戻したい

は
書
店
に
行
き
、
参
考
に
な
る
本
を

探
し
て
は
読
ん
で
助
け
ら
れ
た
。
記

者
と
し
て
や
り
た
い
こ
と
は
す
べ
て

で
き
た
。
本
屋
を
や
っ
て
み
た
い
」

と
第
二
の
人
生
と
し
て
夢
を
抱
き
始

め
て
い
く
。

　
そ
ん
な
中
、
荒
川
区
に
あ
る
シ
ェ

ア
型
書
店
「
西
日
暮
里
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ 

Ａ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
」
の
存
在
を

間
、
各
地
の
地
方
記
者
を
経
験
し
た

後
、
本
社
経
済
部
に
配
属
、
20
年
以

上
に
わ
た
り
経
済
報
道
に
従
事
し

た
。

　
転
機
が
訪
れ
た
の
は
今
か
ら
４
年

前
、
台
東
区
在
住
時
に
近
所
の
書
店

に
通
い
始
め
、
同
店
の
店
主
も
元
新

聞
記
者
と
あ
っ
て
親
交
が
深
ま
っ

た
。も
と
も
と
本
好
き
な
北
本
さ
ん
、

「
人
生
振
り
返
れ
ば
、
困
っ
た
と
き

な
物
件
も
見
つ
か
っ
た
」
と
移
住
し

た
。
約
７
坪
の
広
さ
に
31
㎝
四
方
の

貸
し
棚
60
個
を
設
置
。「
棚
主
同
士

や
来
店
客
が
本
を
介
し
て
対
話
が
生

ま
れ
る
空
間『
本
好
き
の
オ
ア
シ
ス
』

を
つ
く
り
た
い
」
と
北
本
さ
ん
。
カ

フ
ェ
ス
ペ
ー
ス
を
備
え
、
コ
ー
ヒ
ー

や
ア
ル
コ
ー
ル
も
提
供
す
る
。

　
告
知
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
み
だ
が
、
シ
ェ

ア
型
書
店
へ
の
関
心
は
高
く
、
棚
主

に
は
予
想
以
上
の
応
募
が
あ
っ
た
。

記
者
人
生
に

悔
い
な
し

　
福
岡
出
身
の
北
本
さ
ん
は
、
高
校

時
代
は
新
聞
部
、
京
都
大
学
法
学
部

に
進
ん
で
か
ら
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

サ
ー
ク
ル
に
所
属
す
る
な
ど
社
会
問

題
に
対
す
る
意
識
が
高
く
、
メ
デ
ィ

ア
志
向
が
強
ま
っ
て
い
く
。
１
９
９

０
年
、
共
同
通
信
社
に
入
社
。
８
年

資
』
と
呼
び
か
け
、
株
価
ば
か
り
を

気
に
し
て
本
も
読
ま
な
く
な
っ
た
現

状
は
い
か
が
な
も
の
か
」
と
経
済
最

優
先
で
文
化
が
置
き
去
り
に
な
る
状

況
を
憂
慮
す
る
。

　
一
方
で
「
知
ら
な
い
人
と
話
す
こ

と
に
抵
抗
が
な
い
の
は
長
年
の
取
材

　
宮
本
武
蔵
ゆ
か
り
の
地
と
し
て
知
ら
れ
る
京
都
市
左
京
区
の
一
乗

寺
エ
リ
ア
。
現
在
は
全
国
的
に
有
名
な
個
性
派
書
店
を
は
じ
め
古
書

店
、ま
た
学
生
も
多
い
地
域
で
ラ
ー
メ
ン
店
、カ
フ
ェ
な
ど
多
彩
な
飲

食
店
が
立
ち
並
ぶ
。
そ
ん
な
一
角
に
今
年
７
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た

シ
ェ
ア
型
書
店
「
一
乗
寺 

Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ　
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
Ｍ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
」、

通
称「
一
乗
寺 

ブ
ク
ア
パ
」。
オ
ー
ナ
ー
は
元
共
同
通
信
社
記
者
の

北
本
一
郎
さ
ん
。
オ
ー
プ
ン
３
カ
月
足
ら
ず
な
が
ら
60
あ
る
棚
の
一

次
募
集
分
45
棚
は
す
で
に
埋
ま
り
、
連
日
、
棚
主
や
読
書
家
が
ブ
ク

ア
パ
に
集
い
、
本
を
通
じ
た
交
流
を
深
め
て
い
る
。　
　
【
堀
雅
視
】

一乗寺 BOOK　APARTMENT
所在地＝京都府京都市左京区
　　　　　　　一乗寺大原田町 23-15
電話＝ 090（4733）9401
営業時間＝ 13 ～ 20 時（金曜は 21 時）
定休日＝月、火曜（祝日は営業）
利用料など詳細はホームページより

「
棚
主
を
経
験
し
た
こ
と
で
シ
ェ
ア

型
の
楽
し
さ
を
感
じ
ら
れ
た
。普
段
、

人
と
本
に
つ
い
て
語
り
合
う
こ
と
は

な
い
が
、
棚
主
同
士
や
オ
ー
ナ
ー
、

来
店
客
と
ず
っ
と
本
の
話
を
す
る
、

私
に
と
っ
て
至
福
の
時
間
」
と
開
業

の
目
標
が
具
現
化
し
て
い
っ
た
。
西

日
暮
里
で
の
棚
主
は
現
在
も
続
け
て

い
る
。

経
験
の
お
か
げ
。
た
だ
、
記
者
の
習

性
で
質
問
し
過
ぎ
て
し
ま
う
の
で
注

意
し
な
け
れ
ば
」
と
笑
う
。

　
昨
今
の
出
版
、
書
店
業
界
に
つ
い

て「
本
屋
の
危
機
の
解
決
策
と
し
て
、

流
通
や
書
店
の
粗
利
問
題
が
提
示
さ

れ
る
が
、
根
本
的
に
本
を
読
む
人
、

買
う
人
を
増
や
さ
な
け
れ
ば
話
に
な

ら
な
い
」
と
元
記
者
ら
し
く
鋭
く
指

摘
す
る
。

ブ
ッ
ク
マ
ッ
プ
構
想

　
一
乗
寺
ブ
ク
ア
パ
の
展
望
に
つ
い

て
は
「
本
好
き
を
増
や
し
、
本
を
買

う
文
化
に
戻
す
こ
と
に
少
し
で
も
貢

献
で
き
る
よ
う
長
く
続
け
て
い
き
た

い
」
と
念
願
叶
っ
た
第
二
の
人
生
に

目
を
輝
か
せ
て
い
た
。
現
在
、
親
交

の
あ
る
古
書
店
と
共
同
で
、
一
乗
寺

エ
リ
ア
の
本
が
あ
る
場
所
を
記

し
た
「
ブ
ッ
ク
マ
ッ
プ
」
制
作

を
計
画
し
て
い
る
と
い
う
。

株式会社アルク株式会社アルク

システムのカスタマイズで作業を効率化
AmazonEDIの取り込みも

加速する加速する
出版流通システム出版流通システム

各
ジ
ャ
ン
ル
で
の
売
れ
筋

小枝部長（２列目右）、三村氏（２列目左から２人目）
と営業部のメンバー

　語学書を中心に刊行する株式会社アルク
は、長年、光和コンピューターの出版販売
管理システムを利用し、他システムと連携
するためのカスタマイズをすることで、ス
ムーズな運用を実現してきたという。

株式会社アルク
設　立：2011 年 11 月（創業 1969 年 4 月）
資本金：1 億円
社員数：150 名（2024 年 5 月 1 日現在）
代表者：田中伸明、天野智之
所在地：〒 141-0001　東京都品川区北品川
6-7-29　ガーデンシティ品川御殿山３F
電　話：03-3556-1710

　同社は出版事業とともに、セミナーの講師派遣
など研修事業、アプリ開発やデジタルコンテンツ
提供などのデジタル事業も行っているが、出版事
業は全体の 4 割以上を占めており経営の土台と

効率的になりました」と出版営業部制作チーム・
三村陽子氏。

カスタマイズで
　　　他システムと連携

　光和コンピューターの出版販売管理システムを
導入したのは 2003 年。同社はかつて通信講座事

説明する。
　語学書では英語の比率が大きいが、中国語、韓
国語もジャンルを構成する規模があり、そのほか
諸外国語でもドラマのヒットをきっかけにタイ語
のテキストが売れるといったこともある。
　3 ～ 4 年ほど刊行してきたビジネス書でも、『仕
事を教えることになったら読む本』（濱田秀彦著）、

『職場問題グレーゾーンのトリセツ』（村井真子
著）、『仕事がデキる人のたたき台のキホン』（田
中志著）といった売れ筋が出てきている。
　出版物の販路は大きな比率を占める Amazon
との取引と学校での採用学参を除くと、取次・書
店ルートがほとんど。書店の本部営業、訪店営業
はラウンダーを含めて 10 人弱でカバーする。基
本的には都市型商品が多いが、取次の施策を活用
するなどして地方書店への販促にも力を入れる。

　2023 年 8 月にはシステムをそれまでのサーバー
からクラウドに移行。サーバーの管理コストを削
減するとともに、あわせて受注入力の操作など細
かい改修も行った。
　出版販売管理システムを利用して日常的に入力
作業や問い合わせ対応などを行っているのは、6
～ 7 名。そのほか営業メンバー全員が在庫、売上、
受注状況などを確認できる体制にしている。

業を手広く展開しており、個人向けの販売などは
別システムで管理していた。そのため、光和コン
ピューターのシステムは書店・取次への販売、在
庫管理、請求業務に利用。在庫管理などを他システ
ムと連携するためのカスタマイズを重ねてきた。
　また、Amazon との取引は、当初、「ベンダー
セントラル」の Web で処理していたが、光和コ
ンピューターのシステムに AmazonEDI のデー
タを取り込み、委託倉庫の株式会社学研ロジス
ティクスへの出庫指示も連携したことで「かなり

なっている。

大学入学共通テストで
ヒット

　新刊点数は年間 60 ～ 70 点。刊行ジャンルは
TOEIC 単行本、英会話など英語一般、中学・高
校向け学習参考書が大きな柱だ。
　なかでも今年 9 月に刊行した『改訂第２版 １
カ月で攻略！ 大学入学共通テスト英語リスニン
グ』（森田鉄也監修、岡﨑修平著）と『改訂第２
版 １カ月で攻略！ 大学入学共通テスト英語リー
ディング』（森田鉄也監修、斉藤健一著）は発売
前に重版し 2 点合わせて 7 万 8000 部に達してい
る。
　同シリーズは 2021 年 11 月に初版を刊行し、
2022 年にインフルエンサーである
著者が YouTube で紹介したこと
でブレイク。2023 年 9 月に改訂第 1
版、そして改訂第 2 版と売れ行きが
続いている。
　また、ここ数年はコロナ禍で一時
期縮小した日本語学習書（学習者向
け・教師向け）が好調だ。出版営業
部・小枝伸行部長は「政府が外国人
留学生の受け入れを促進するなどし
たことで、国内で日本語学校が新設
されるなど市場が拡大している」と

新
自
由
主
義

歓
迎
に
違
和
感

　
記
者
時
代
は
小
泉
政
権
真
っ
た
だ

中
。
郵
政
民
営
化
、
規
制
緩
和
な
ど

が
急
速
に
進
む
様
を
目
の
当
た
り
に

し
、
ラ
イ
ブ
ド
ア
に
よ
る
フ
ジ
テ
レ

知
り
、
自
身
も
棚

主
と
な
っ
て
太
宰

治
や
夏
目
漱
石
と

い
っ
た
文
学
作
品

の
蔵
書
を
並
べ

た
。

　

北
本
さ
ん
は

「
本
は
好
き
だ
が
、

知
り
尽
く
し
て
い

る
わ
け
で
は
な

い
。
新
刊
の
み
を

扱
う
独
立
系
書
店

の
よ
う
に
自
分
一

人
で
選
書
し
て
運

営
し
て
い
く
に
は

ス
キ
ル
が
足
り
な

い
」と
す
る
一
方
、

伝
わ
る
本
気
度

　
定
年
ま
で
あ
と
２
年
、「
定
年
後

に
開
業
の
選
択
も
あ
る
が
、
少
し
で

も
本
の
こ
と
や
開
業
の
知
識
を
向
上

さ
せ
、
体
力
の
あ
る
う
ち
に
始
め
た

か
っ
た
。『
定
年
後
に
片
手
間
で
…
』

な
ん
て
思
わ
れ
た
く
な
い
。
や
る
な

ら
早
い
方
が
い
い
」
と
オ
ー
プ
ン
を

決
断
。
西
日
暮
里
の
オ
ー
ナ
ー
も
全

面
協
力
を
申
し
出
て
く
れ
て
屋
号
も

こ
こ
か
ら
名
付
け
た
。

　
出
店
地
は
考
え
た
末
、
大
学
時
代

に
過
ご
し
た
京
都
。「
東
京
は
乱
開

発
状
態
で
避
け
た
か
っ
た
。
京
都
は

古
き
良
き
も
の
が
残
り
、
さ
ら
に
こ

の
一
乗
寺
エ
リ
ア
は
本
好
き
が
集
ま

る
イ
メ
ー
ジ
。
元
飲
食
店
の
手
ご
ろ

ビ
株
の
敵
対
的
買
収
問

題
も
最
前
線
で
取
材
し

た
。
北
本
さ
ん
は
「
こ

の
新
自
由
主
義
を
世
論

も
歓
迎
し
、
メ
デ
ィ
ア

も
肯
定
的
な
論
調
だ
っ

た
が
、
自
分
は
『
お
金

が
す
べ
て
』
の
流
れ
に

違
和
感
が
あ
っ
た
」
と

葛
藤
を
抱
え
な
が
ら
取

材
し
て
い
た
当
時
を
振

り
返
る
。

　
「
結
果
、
非
正
規
雇

用
の
増
加
、
貧
富
の
差

も
広
が
っ
た
。
資
本
主

義
を
否
定
し
な
い
が
、

若
者
に
も
『
投
資
、
投

大
学
生
か
ら
老
若
男
女
幅
広
く
、
海

外
に
住
む
日
本
人
か
ら
も
申
し
込
み

が
あ
り
、
郵
送
で
対
応
す
る
。
通
信

社
時
代
の
同
僚
や
、
記
者
時
代
に
知

り
合
っ
た
脳
科
学
者
の
茂
木
健
一
郎

さ
ん
も
棚
主
に
な
っ
て
い
る
。

　
北
本
さ
ん
の
選
書
で
紛
争
な
ど
社

会
問
題
系
を
中
心
に
新
刊
も
扱
う
。

子
ど
も
の
文
化
普
及
協
会
、
八
木
書

店
と
取
り
引
き
し
、
約
３
０
０
冊
を

並
べ
る
。
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