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「
ヨ
シ
タ
ケ
シ
ン
ス
ケ
展
か
も
し
れ
な
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た
っ
ぷ
り
増
量
タ
イ
プ
」東
京
で
開
催

日経ＢＰ

崎
田
ミ
ナ
氏『
や
す
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ぎ
ス
イ
ッ
チ
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「PUBNAVI」導入で 1.5 日
の作業が 1 時間程度に短縮
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畠山部長（右）と藤浪主任

　株式会社実務教育出版は電子書籍のタイ
トル数が増加したことに対応し、光和コン
ピューターの SaaS 型電子書籍売上・印税
管理システム「PUBNAVI」の利用を開始。
印税計算の作業時間を大幅に短縮するなど
効果を発揮している。

株式会社実務教育出版
創　業：1927 年
資本金：2500 万円
従業員：87 人（2025 年 4 月 21 日現在）
代表者：淺井亨
所在地：〒163-8671 東京都新宿区新宿 1-1-12

と思っていると、先取りで搭載されることも多い
という。
　そのうえで「手を出しやすい金額で利用できる
のでありがたいです」と評価している。

「PUBNAVI」契約で
　　　　　　作業効率化

　同社は 07 年に光和コンピューターの支払管理シ
ステム、・原価管理システムなど業務システムを導
入した関係があり、「PUBNAVI」にかなり早い
時期から関心を持っていたという畠山氏は、セミ
ナーなどに参加して情報収集を続けていた。
　刊行点数が増えて印税計算などの負担が大きく
なったことから、22 年に「PUBNAVI」を契約し

公務員試験対策書
　　　　　トップシェア

　同社は公務員試験関係や教育・学参、ビジネス、
生活・実用などの分野で出版物を刊行。中でも公
務員試験対策書は国内シェアトップを誇る。
　稼働点数は公務員試験対策書が約 180 点、教育・

経産省「緊デジ」で
　　電子書籍刊行本格化

　 電 子 書 籍 の 刊 行 は 11 年 か ら ス タ ー ト し た
が、13 年に行われた日本出版インフラセンター

（JPO）が受託した経済産業省の「コンテンツ緊
急電子化事業（緊デジ）」に参加したことで本格化。
18 年には ePUB での電子書籍化によって、新刊
と既刊を毎月発売する体制を整えた。現在はプリ
ント・オンデマンド（POD）、オーディオブック
などを含めて累計刊行点数は 400 点以上になって
いる。
　販売ルートは、一般の電子書店に対しては電子
取次のメディアドゥとクリーク・アンド・リバー
社を通して、大学図書館など電子図書館には日
本電子図書館サービス（JDLS）、紀伊國屋書店、

　そのような中で、24 年 11 月に刊行した G・T・
カーバー著、千葉敏生訳『ミステリー・パズル
MURDLE（マードル）』がヒット。同書はアメ
リカで 100 万部を突破するベストセラーとなり、
世界各国で 32 言語に翻訳出版されている。日本
語版は初版6000部で発売したところ、現在第5刷、
累計 6 万 5000 部に。
　「ミステリとパズルの要素を兼ね備えた謎解き
本という、これまでにない内容なので、当初はど
こに陳列すればいいのかわからないという書店さ
んもありました」と出版販売部販売課主任・藤浪
達哉氏は述べる。
　それでも発売すると 30 ～ 40 代の女性が多く手
に取ったことから、話題書コーナーがメインの販
売場所となった。「装丁を見て手に取る方が多い
ので面展開すると売れます」と藤浪氏。本国では
シリーズ 3 まで刊行されており、日本でも 25 年

丸善雄松堂を通し
て販売している。
　電子書籍の販売
は一般書の比率が
高く、これまでに
最も売れたのは穂
高唯希著『本気で
FIRE をめざす人
のための資産形成
入 門 』 で、20 年
7 月 2 日発売で電
子版は 1 万部を超

学参が約 175 点など合計で約 600 点。新刊刊行点
数は公務員試験対策の過去問題集改定などを含め
て年間 100 ～ 150 点ほどになる。流通はほとんど
が取次・書店ルートで販売。在庫管理や入出庫な
ど物流業務は出版倉庫会社の大村紙業に委託して
いる。
　売れ筋は、受験者数が多い地方公務員の試験対
策書。特に「新スーパー過去問ゼミ」シリーズ（全
22 点）は 2000 年 2 月の刊行開始から累計で 450 
万部に達する。
　また、近年はビジネス書や教育・学参、実用書
などの一般書にも力を入れている。

た。「22 年 3 月時点で電子書籍は約 160 点になり、
半年に一度の印税計算は各電子取次からの売上報
告の書式を整えるなど手間がかかり、Excel を使っ
て 1.5 日かかっていました」と畠山氏。処理時間
だけではなく、電子図書館への納入や、POD・オー
ディオブックといった多様な商材への対応も必要
になったことも要因だった。
　「PUBNAVI」導入により、印税計算の作業時
間は 1 時間程度に短縮された。「毎月の売上データ
を都度登録しているので、印税計算はワンクリッ
クで行えます。入力や転記によるミスのリスクが
低くなったのもメリットです」と効果を感じてい
る。
　また、SaaS 型のため、「こんな機能があれば」

え、紙の書籍も 10 刷累計 7 万 5000 部に達する。
　「当社では今でも最も売れた電子書籍です。電
子書籍化を本格化させて間もなく売れ筋が出たこ
とで弾みがつきました」と広告宣伝部部長・畠山
正章氏は話す。

7 月にシリーズ第 2 作を発売
予定だ。
　学参では未就学児から小学
生向けの桂聖・永田紗戀著『な
ぞらずにうまくなる子どもの
ひらがな練習帳』がロングセ
ラーとして売れ続けている。
なぞらない書き方練習帳の先
駆けで、12 年 7 月 24 日の発
売以来 40 刷、シリーズ累計
43 万部に達している。

　
２
０
２
２
年
４
月
９
日
、

東
京
・
世
田
谷
文
学
館
で
開

幕
し
、
そ
の
後
日
本
全
国
で

70
万
人
以
上
を
動
員
し
て
き

た
絵
本
作
家
・
ヨ
シ
タ
ケ
シ

ン
ス
ケ
さ
ん
の
展
覧
会
「
ヨ

シ
タ
ケ
シ
ン
ス
ケ
展
か
も
し

れ
な
い
」。
そ
の
展
示
に
新

規
の
大
型
体
験
展
示
や
展
覧

会
オ
リ
ジ
ナ
ル
グ
ッ
ズ
な
ど

を
増
量
し
、
同
会
場
で
６
月

３
日
ま
で
開
催
す
る
。

　
会
場
に
は
ヨ
シ
タ
ケ
さ
ん

が
大
学
在
学
中
か
ら
制
作
し

を
楽
し
め
る
体
験
展
示
は
、

「
あ
な
た
だ
け
の
お
ま
じ

な
い
づ
く
り
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
」を
新
た
に
追
加
し
、遊

び
心
満
載
の
内
容
だ
。

　
東
京
会
場
だ
け
の
大
型
体

験
展
示
と
し
て
、
森
の
中
で

つ
り
輪
に
つ
か
ま
っ
て
足
を

ぶ
ら
ぶ
ら
さ
せ
、
絵
本
の
一

節
を
体
験
で
き
る
「
つ
り
輪

の
森
」
も
見
ど
こ
ろ
。
好
き

な
色
の
紙
に
言
葉
や
絵
を
描

い
て
誰
に
も
見
せ
ず
に
粉
々

に
で
き
る
シ
ュ
レ
ッ
ダ
ー
が

設
置
さ
れ
る
な
ど
、
ヨ
シ
タ

ケ
さ
ん
の
考
え
方
に
触
れ
ら

れ
る
空
間
と
な
っ
て
い
る
。

　
な
か
で
も
会
場
序
盤
に
登

場
す
る
、
ヨ
シ
タ
ケ
さ
ん
が

絵
本
作
家
と
し
て
デ
ビ
ュ
ー

す
る
前
か
ら
日
々
描
き
た
め

て
き
た
ス
ケ
ッ
チ
の
複
製
の

展
示
「
ス
ケ
ッ
チ
の
壁
」
は

圧
巻
。
こ
れ
ま
で
の
会
場
で

は
２
５
０
０
枚
だ
っ
た
も
の

を
７
５
０
０
枚
以
上
に
増
量

し
、一
挙
に
公
開
し
て
い
る
。

　
40
歳
で
絵
本
作
家
に
な
っ

た
ヨ
シ
タ
ケ
さ
ん
は
「
40
年

間
自
分
を
ど
う
す
れ
ば
い
い

の
か
わ
か
ら
な
か
っ
た
人
間

が
、
こ
ん
な
展
覧
会
が
で
き

る
と
い
う
こ
と
を
子
ど
も
の

頃
の
自
分
に
伝
え
た
い
」
と

展
覧
会
へ
の
思
い
を
語
っ

た
。

　

朝
日
新
聞
社
、
白
泉
社
、CREATIVE M

USEUM
 TOKYO

が
主
催

す
る
「
ヨ
シ
タ
ケ
シ
ン
ス
ケ
展
か
も
し
れ
な
い 

た
っ
ぷ
り
増
量
タ
イ
プ
」
が

CREATIVE M
USEUM

 TOKYO

（
東
京
・
中
央
区
）
で
３
月
20
日
か
ら
開

催
さ
れ
て
い
る
。
前
日
の
19
日
に
は
会
場
で
プ
レ
ス
内
覧
会
が
行
わ
れ
た
。

て
い
た
「
カ
ブ
リ
モ
ノ
シ
リ

ー
ズ
」
な
ど
の
立
体
作
品
に

加
え
、
約
１
７
０
枚
の
絵
本

原
画
を
展
示
。
絵
本
の
世
界

　
２
０
２
５
年
11
月
に
創
立

１
３
０
周
年
を
迎
え
る
東
洋

経
済
新
報
社
は
、
４
月
初
旬

か
ら
１
３
０
周
年
フ
ェ
ア
を

展
開
し
て
お
り
、
す
で
に
４

月
中
旬
時
点
で
書
店
数
３
０

０
店
、
２
万
冊
を
超
え
る
注

文
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。
ま

た
、
同
社
が
こ
れ
ま
で
実
施

し
て
き
た
フ
ェ
ア
の
セ
ッ
ト

数
が
最
大
で
８
０
０
か
ら
９

０
０
セ
ッ
ト
で
あ
っ
た
の
に

対
し
、
今
回
の
総
セ
ッ
ト
数

が
現
在
９
１
２
セ
ッ
ト
に
達

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
同
社

ネ
ス
書
』
15
選
」
セ
ッ
ト
も

含
め
、全
６
セ
ッ
ト
を
用
意
。

１
セ
ッ
ト
あ
た
り
５
点
各
５

冊
で
提
供
し
、
合
計
で
30
点

１
５
０
冊
の
セ
ッ
ト
組
み
と

に
よ
り
、
売
り
伸
ば
し
に
つ

な
げ
て
い
く
」
と
話
す
。

　
同
セ
ッ
ト
に
加
え
、
周
年

フ
ェ
ア
で
毎
回
取
り
組
ん
で

い
る
、
売
れ
筋
書
籍
が
ラ
イ

ン
ア
ッ
プ
さ
れ

た
「
書
店
か
ら

話
題
に
な
っ

た
『
ベ
ス
ト
セ

ラ
ー
』
15
選
」

セ
ッ
ト
も
用
意

し
て
お
り
、
い

ず
れ
も
発
行
部

数
10
万
部
以
上

の
ヒ
ッ
ト
作
が

名
を
連
ね
て
い

る
。「
企
業
で

テ
キ
ス
ト
採
用

さ
れ
た
『
ビ
ジ

な
る
。

　
書
店
か
ら
は
両
セ
ッ
ト
で

の
申
し
込
み
が
多
く
を
占
め

る
な
か
、
月
毎
に
２
セ
ッ
ト

ず
つ
展
開
す
る
書
店
も
あ
る

と
い
う
。

　
ま
た
、
手
帳
フ
ェ
ア
が
落

ち
着
く
４
月
下
旬
か
ら
５
月

次
年
度
フ
ェ
ア
に
つ
な
げ
る

プ
レ
ゼ
ン
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

　
さ
ら
に
新
し
い
試
み
と
し

て
、
同
社
で
は
初
の
読
者
還

元
プ
レ
ゼ
ン
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
も
実
施
。
対
象
書
籍
の
帯

に
シ
ー
ル
で
貼
付
し
た
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
か
ら
申
し
込
む
こ
と

が
で
き
、
抽
選
で
図
書
カ
ー

ド
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
２
０
０
０
円
が

１
０
０
０
名
、
東
洋
経
済
オ

ン
ラ
イ
ン
有
料
会
員
の
年
額

プ
ラ
ン
割
引
ク
ー
ポ
ン
が
５

０
０
名
、
会
社
四
季
報
オ
ン

ラ
イ
ン
ベ
ー
シ
ッ
ク
プ
ラ
ン

１
カ
月
分
が
５
０
０
名
に
当

た
る
。
応
募
期
間
を
26
年
１

月
末
ま
で
に
設
定
し
て
お

り
、
同
社
は
年
内
の
フ
ェ
ア

申
込
を
推
奨
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
申
込
フ
ォ
ー
ム
に

は
同
社
の
書
籍
で
お
気
に
入

り
の
１
冊
を
書
き
込
む
設
問

も
あ
り
、
同
営
業
推
進
部
・

北
畠
隆
一
主
任
は
「
今
回
の

フ
ェ
ア
だ
け
で
は
完
結
さ
せ

ず
、
１
３
０
周
年
フ
ェ
ア
で

の
フ
ェ
ア
企
画
と
し
て
は
、

過
去
最
多
の
セ
ッ
ト
数
に
な

る
見
込
み
だ
。

　
同
社
は
５
年
ご
と
に
周
年

フ
ェ
ア
を
実
施
し
て
お
り
、

今
回
は
定
番
の
ベ
ス
ト
セ

ラ
ー
セ
ッ
ト
に
加
え
、
過
去

３
年
間
で
各
企
業
に
採
用
さ

れ
た
書
籍
を
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ

し
た
「
企
業
で
テ
キ
ス
ト
採

用
さ
れ
た
『
ビ
ジ
ネ
ス
書
』

15
選
」セ
ッ
ト
を
新
設
し
た
。

採
用
企
業
の
業
界
は
、
航
空

会
社
、コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
、

広
告
代
理
店
な
ど
多
岐
に
わ

上
旬
に
か
け
て
フ
ェ
ア
を
開

始
す
る
書
店
が
多
い
一
方

で
、
秋
に
焦
点
を
当
て
て

フ
ェ
ア
を
申
し
込
む
書
店
も

あ
り
、
同
社
は
各
店
舗
の

フ
ェ
ア
棚
の
空
き
状
況
や
要

望
に
合
わ
せ
、
出
荷
対
応
で

き
る
体
制
を
整
え
て
い
る
。

た
る
。

　
同
社
営
業
局
営
業
推
進

部
・
山
浦
壮
史
主
任
は
「
大

手
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
企
業

で
採
用
さ
れ
て
い
る
『
問
題

解
決
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
』

な
ど
、
00
年
代
前
半
に
刊
行

し
た
書
籍
も
あ
る
。
古
び
な

い
内
容
が
企
業
に
支
持
さ
れ

て
お
り
、
刊
行
年
の
〝
古

い
・
新
し
い
〟
に
か
か
わ
ら

ず
、
現
在
進
行
形
で
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ソ
ン
に
読
ま
れ
て
い

る
書
籍
を
取
り
そ
ろ
え
た
」

と
し
た
う
え
で
、「
企
業
で

の
採
用
実
績
は
、
そ
の
書
籍

の
信
頼
度
が
増
す
。
そ
の

セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
を
各
単

品
ポ
ッ
プ
で
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と

売
れ
た
書
籍
に
加
え
、
回
答

い
た
だ
い
た
お
気
に
入
り
書

籍
に
つ
い
て
も
、
次
年
度
以

降
の
フ
ェ
ア
企
画
な
ど
に
反

映
さ
せ
て
い
く
」
と
今
後
を

見
据
え
る
。同
営
業
推
進
部・

戸
谷
紗
友
里
主
任
は
「
読
者

や
書
店
購
入
者
に
還
元
で
き

る
フ
ェ
ア
な
の
で
、
当
社
の

フ
ェ
ア
を
実
施
し
た
こ
と
の

な
い
書
店
に
も
ぜ
ひ
参
加
し

て
ほ
し
い
」
と
呼
び
か
け
て

お
り
、
同
社
は
過
去
最
多
と

な
る
１
０
０
０
セ
ッ
ト
受
注

を
目
標
に
、
長
期
に
わ
た
り

書
店
に
対
し
て
フ
ェ
ア
提
案

を
続
け
る
意
向
だ
。

　
な
お
、
同
社
は
５
月
中
旬

以
降
、
同
じ
く
１
３
０
周
年

を
迎
え
る『
週
刊
東
洋
経
済
』

バ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
フ
ェ
ア
も

実
施
す
る
予
定
だ
。

　
【
問
い
合
わ
せ
】
電
話
：

03
―
３
２
４
６
―
５
４
６
７

（
営
業
推
進
部
）

　
日
経
Ｂ
Ｐ
は
４
月
16
日
搬
入

で
、
著
者
累
計
75
万
部
超
の
イ
ラ

ス
ト
レ
ー
タ
ー
・
漫
画
家
の
崎
田

ミ
ナ
氏
に
よ
る
新
刊
『
や
す
ら
ぎ

ス
イ
ッ
チ
』
を
初
版
1
万
５
０
０

０
部
で
刊
行
し
た
。

　
同
書
は
『
日
経
ヘ
ル
ス
』
の
２

年
間
に
わ
た
る
連
載
を
書
籍
化
し

た
も
の
で
、
著
者
自
身
が
身
体
心

理
学
者
、
心
療
内
科
医
や
公
認
心

理
師
な
ど
、
９
人
の
心
の
専
門
家

に
取
材
し
、
詳
細
な
図
解
と
と
も

に
ま
と
め
た
自
分
で
で
き
る
「
ス

ト
レ
ス
ケ
ア
図
鑑
」。
人
間
関
係

の
課
題
や
、
考
え
方
の
ク
セ
な
ど

の
改
善
策
を
紹
介
す
る
「
読
ん
で

社
は
新
し
い
切
り
口
に
よ
る
反
響

に
期
待
を
寄
せ
る
。
ま
た
、
呼
吸

法
や
マ
ッ
サ
ー
ジ
な
ど
体
へ
の
ア

プ
ロ
ー
チ
を
通
し
、「
体
か
ら
心

が
ゆ
る
む
編
」
も
設
け
て
い
る
。

　
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
は
30
～
50
代
の

や
す
い
人
が
手
元
に
置
い
て
お
き

た
く
な
る
本
」
と
推
奨
す
る
。

　
ま
た
、
書
店
か
ら
の
著
者
に
対

す
る
信
頼
も
厚
く
、「
自
律
神
経
」

「
睡
眠
」
な
ど
の
旬
な
キ
ー
ワ
ー

ド
で
展
開
を
図
る
店
舗
や
、
パ
ネ

ル
を
使
用
し
た
企
画
展
示
を
希
望

す
る
店
舗
が
あ
る
な
ど
、
期
待
値

も
高
い
こ
と
か
ら
、
同
社
は
前
著

『
ひ
と
り
ほ
ぐ
し
』
と
の
併
売
も

含
め
、
実
用
棚
を
中
心
に
多
面
展

開
を
提
案
し
て
い
る
。

　
な
お
、
４
月
下
旬
か
ら
５
月
上

旬
に
か
け
て
、
日
本
経
済
新
聞
や

読
売
新
聞
で
広
告
を
掲
載
す
る
と

と
も
に
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
広
告
の
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
も
実
施
予
定
だ
。

心
が
軽
く
な
る
編
」で
は
、

読
む
だ
け
で
心
と
体
が
ラ

ク
に
な
る
考
え
方
を
紹

介
。
崎
田
氏
の
著
作
の
多

く
が
、
こ
れ
ま
で
体
を
動

か
す
メ
ソ
ッ
ド
に
特
化
し

て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
同

ス
ト
レ
ス
を
感
じ
て
い
る
女
性
を

中
心
に
想
定
す
る
。
一
方
、
万
人

の
悩
み
に
応
え
る
内
容
で
あ
る
こ

と
か
ら
、
同
社
は
性
別
を
問
わ
ず

広
い
層
へ
訴
求
す
る
意
向
で
、「
う

つ
を
テ
ー
マ
に
据
え
て
い
る
わ
け

で
は
な
い
が
、
心
の
疲
れ
を
感
じ


