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天井を外し吹き抜けにすることで圧迫感をなくした

「
カ
フ
ェ
は
書
店
と
人
の
関
わ
り
作
る
必
要
な
機
能
」

外
壁
も
鉄
骨
と
同
じ
錆
止
め
色
に

人気の成城石井コーナー

判
型
に
合
わ
せ
た
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
の
棚

子どもの目線に合わせ
た児童書コーナーの棚

店舗入り口に設けたカフェ

ペット同伴可能な席も

外
か
ら
も
見
え
る
ピ
ザ
窯

今井書店の歴史的なデザインをモチーフにしたブックカバー

店
舗
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
・

店
舗
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
・
入
川
ひ
で
と
氏

入
川
ひ
で
と
氏
に
聞
く

に
聞
く

今
井
書
店
松
江
本
店
特
集

今
井
書
店
松
江
本
店
特
集

今
井
書
店
松
江
本
店

全
面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
売
上
好
調

本格カフェで「すごせる書店」目指す

板垣氏

ＰＲ

出
版
物
は
在
庫
２
割
増
に

　
同
店
の
店
舗
面
積
は
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
前
と
同
じ
３
０
０
坪
。
入
口
周
辺

は
約
１
０
０
席
の
カ
フ
ェ
が
占
め
る

た
め
、
書
店
の
ス
ペ
ー
ス
は
以
前
よ

り
縮
小
し
た
。
そ
れ
で
も
、
書
籍
・

売
れ
行
き
も
良
い
」
と
営
業

本
部
店
売
部
今
井
書
店
松
江

本
店
・
板
垣
健
司
氏
は
述
べ

る
。

　
雑
貨
や
食
雑
貨
は
拡
大

し
、
食
雑
貨
は
成
城
石
井

コ
ー
ナ
ー
を
設
け
た
。「
成

城
石
井
は
伸
び
て
い
ま
す
。

い
ま
の
店
舗
の
雰
囲
気
と
客

層
に
も
合
っ
て
い
て
、
分
か

り
や
す
い
の
だ
と
思
い
ま

す
」（
板
垣
氏
）
と
い
う
。

輸
送
費
な
ど
も
掛
か
ら
ず
、
東
京
の

什
器
メ
ー
カ
ー
か
ら
棚
を
購
入
す
る

本
や
新
刊
告
知
な
ど
を
行
い
、
ク
リ

エ
ー
テ
ィ
ブ
の
製
作
や
配
信
は
自
社

で
行
っ
て
い
る
。

　
カ
フ
ェ
は
、
店
舗
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
を
務
め
る
入
川
ひ
で
と
氏
の
入

川
ス
タ
イ
ル
＆
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

と
、
Ｗ
’s
カ
ン
パ
ニ
ー
が
店
舗
設
計

か
ら
メ
ニ
ュ
ー
開
発
、
運
営
指
導
な

て
手
作
り
ピ
ザ
な
ど
を
提
供
。
ピ
ザ

窯
は
店
舗
の
外
か
ら
も
見
え
る
場
所

に
設
け
て
ア
ピ
ー
ル
。
ま
た
、
ペ
ッ

ト
同
伴
で
利
用
で
き
る
席
や
、
カ

ど
、
建
物
の
雰
囲
気

に
合
っ
た
お
客
様
が

増
え
て
い
ま
す
」
と

の
反
応
だ
。

　
そ
の
結
果
、
児
童

書
や
実
用
書
の
伸
び

が
顕
著
な
ほ
か
、
理

工
学
書
や
ビ
ジ
ネ
ス

書
な
ど
も
好
調
だ
と

い
う
。

　
今
後
、
イ
ベ
ン
ト

な
ど
が
本
格
化
す
る

こ
と
で
、
さ
ら
に
幅

広
い
客
層
の
来
店
が

見
込
め
そ
う
だ
。

（
増
刊
『
Ｂ
ｏ
ｏ
ｋ

　
今
井
書
店
は
今
年
５
月
、
旗
艦
店
舗
で
あ
る
松
江
本
店
（
旧
グ
ル
ー
プ
セ
ン
タ
ー
店
）
を
全

面
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
た
。
内
装
を
一
新
す
る
と
と
も
に
、
本
格
的
な

カ
フ
ェ
を
開
設
。「
す
ご
せ
る
書
店
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
来
店
客
が
く
つ
ろ
げ
る
長
時
間
滞

在
型
の
店
舗
と
な
っ
た
。
近
年
な
か
な
か
見
ら
れ
な
い
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
店
の
本
格
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
だ
が
、
オ
ー
プ
ン
以
降
、
書
店
売
上
は
前
年
比
１
２
０
～
１
３
０
％
の
伸
び
を
実
現
し
、
カ

フ
ェ
も
大
き
く
売
上
を
伸
ば
す
な
ど
順
調
な
船
出
に
な
っ
て
い
る
。

反
映
さ
れ
て
い
る
の
で
、
従
業
員
か

ら
も
使
い
や
す
い
と
好
評
で
す
」
と

フ
ェ
で
読
む
こ
と
が
で
き
る
本
を
用

意
す
る
な
ど
、
長
時
間
の
滞
在
を
想

定
し
て
い
る
。

　
カ
フ
ェ
で
は
イ
ベ
ン
ト
や
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
、
店
外
で
の
マ
ル
シ
ェ
な

ど
を
開
催
。「
マ
ル
シ
ェ
で
は
カ
フ
ェ

と
一
緒
に
雑
貨
な
ど
を
出
品
し
て
い

き
た
い
」
と
板
垣
氏
も
期
待
す
る
。

若
い
家
族
連
れ

増

え

る

　
商
圏
は
安
来
市
か
ら
出
雲
市
あ
た

り
ま
で
想
定
。
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
の

客
層
に
つ
い
て
板
垣
氏
は
「
以
前
か

ら
近
く
に
小
、
中
、
高
校
も
あ
り
老

若
男
女
幅
広
い
客
層
で
し
た
が
、
い

ま
は
子
ど
も
連
れ
の
若
い
家
族
な

―
書
店
併
設
に
し
て
は
本
格
的
な
カ

フ
ェ
で
す
が
、
狙
い
を
聞
か
せ
て
く
だ

さ
い
。

　
書
店
が
人
と
の
関
わ
り
を
し
っ
か
り

作
っ
て
い
く
に
は
、
カ
フ
ェ
機
能
が
必

イ
ベ
ン
ト
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
会
場

に
な
り
、
そ
れ
を
来
店
客
に
告
知
す
る

窓
口
に
も
な
る
し
、
お
客
さ
ん
の
反
応

を
書
店
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
役
割

も
果
た
し
ま
す
。

　
だ
か
ら
、
う
ち
の
カ
フ
ェ
で
は
フ
ァ

ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
の
よ
う
な
詳
細
な

メ
ニ
ュ
ー
は
作
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、

お
客
さ
ん
か
ら
聞
か
れ
た
ら
話
す
き
っ

か
け
に
な
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
お
客 　

カ
フ
ェ
は
、
街
づ
く
り
に
お
い
て
も

重
要
な
機
能
で
す
。
こ
の
お
店
の
カ

フ
ェ
は
、
席
に
よ
っ
て
ペ
ッ
ト
同
伴
が

可
能
で
す
。
近
隣
に
は
ペ
ッ
ト
を
飼
っ

て
い
る
人
が
多
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

周
り
は
チ
ェ
ー
ン
店
ば
か
り
で
ペ
ッ
ト

を
連
れ
て
行
け
る
お
店
が
な
い
。
な
の

で
、
ペ
ッ
ト
と
一
緒
に
ご
飯
を
食
べ
ら

れ
る
よ
う
に
す
れ
ば
、
そ
の
人
に
と
っ

て
、
こ
こ
は
な
く
て
は
な
ら
な
い
場
所

に
な
り
ま
す
。

　
そ
ん
な
場
所
に
な
っ
た
時
に
、
本
が

ど
の
よ
う
に
売
れ
て
い
く
の
か
。
そ
の

お
客
さ
ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
場
な
の
で
、
カ
フ
ェ
の
店
員
が
ピ
ザ

を
販
売
し
た
り
、
古
本
の
イ
ベ
ン
ト
な

ど
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
カ
フ
ェ
や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
は
商
圏
を

広
げ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
広

い
書
店
で
も
本
だ
け
な
ら
滞
在
時
間
は

１
時
間
ぐ
ら
い
が
限
度
で
す
。
こ
こ
へ

車
で
１
時
間
、
往
復
２
時
間
か
け
て
来

た
と
し
て
、
滞
在
時
間
が
１
時
間
で
は

も
っ
た
い
な
い
。
で
も
、
こ
こ
で
４
時

間
滞
在
で
き
た
と
し
た
ら
、
１
時
間
か

け
て
来
る
価
値
が
十
分
あ
り
ま
す
。

色
の
鉄
骨
の
柱
が
出
て
き
た
の
で
、
外

壁
な
ど
も
錆
止
め
の
色
を
塗
り
、
倉
庫

いりかわ・ひでと氏＝ 1957 年 神
戸市生まれ。多摩大学大学院経営
情報学研究科で MBA 取得。入川
ス タ イ ル & ホ ー ル デ ィ ン グ ス 代
表取締役社長兼 CEO。事業開発か
ら業態開発、街づくりまで幅広い
分野で活躍。東急沿線成長戦略、京
王電鉄多摩センターエリアブラン
デ ィ ン グ、TSUTAYA TOKYO 
R O P P O N G I 、U T  S T O R E 
HARAJYUKU の店舗プロデュー
スなどを手掛ける。現在は、これまで
の実績や蓄積したノウハウ、独自の
マーケティング手法等を基に、関連
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する社会実験や、教育・出版事業等を
メインに活動を行っている。青山学
院大学等で教鞭も執る。受賞多数。

中
で
、
来
店
し
て
い
る
人
々
の
嗜
好
に

合
わ
せ
て
作
家
さ
ん
を
呼
ん
で
イ
ベ
ン

ト
を
す
る
と
い
っ
た
感
じ
で
広
げ
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
イ
ベ
ン
ト
も
積
極
的
に
開
催
す
る

の
で
す
ね
。

　
本
は
人
に
勧
め
ら
れ
る
こ
と
が
手
に

取
る
き
っ
か
け
に
な
る
こ
と
が
多
い
。

そ
う
い
う
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
作
る
た
め

に
も
イ
ベ
ン
ト
は
大
事
で
す
。

　
カ
フ
ェ
で
は
音
楽
ラ
イ
ブ
も
で
き
る

し
ト
ー
ク
シ
ョ
ー
も
で
き
る
。
あ
と
、

さ
ん
か
ら「
メ
ニ
ュ
ー
を
見
せ
て
」「
水

を
持
っ
て
き
て
」
と
話
し
か
け
て
も
ら

え
る
。
そ
こ
で
会
話
が
始
ま
る
と
、
２

回
目
は
も
う
常
連
さ
ん
に
な
り
ま
す
。

　
実
際
に
、以
前
、楽
天
ブ
ッ
ク
ス
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
東
京
駅
前
の
Ｋ
Ｉ
Ｔ
Ｔ
Ｅ

で
展
開
し
た
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
ス
タ
イ
ル

と
い
う
書
店
を
手
掛
け
た
時
に
も
、
そ

う
し
た
カ
フ
ェ
や
イ
ベ
ン
ト
に
ト
ラ
イ

し
て
大
き
な
成
果
が
あ
り
ま
し
た
。

―
お
客
さ
ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
起
点
に
な
る
わ
け
で
す
か
。

　
ま
た
、
書
店
が
本
を
売
る

た
め
に
は
お
客
さ
ん
と
本
と

が
ど
う
関
わ
る
の
か
を
表
現

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
例

え
ば
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
作
家

の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
伝

え
る
。
そ
の
た
め
に
は
お
店

と
お
客
さ
ん
と
の
距
離
を
よ

り
近
づ
け
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
そ
こ
で
も
カ
フ
ェ
が
果

た
す
役
割
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

要
だ
と
思
い
ま
す
。
カ
フ
ェ
は

お
客
さ
ん
と
話
し
や
す
く
、
顔

馴
染
み
に
な
り
や
す
い
。
そ
う

い
う
中
で
、
書
店
が
開
催
す
る

　
今
井
書
店
松
江
本
店
が
持
つ
大
き
な
特
徴
の
一
つ

は
、
店
舗
の
メ
イ
ン
入
り
口
部
分
に
約
１
０
０
席
を
展

開
す
る
カ
フ
ェ
だ
。
本
格
的
な
ピ
ザ
窯
を
備
え
て
飲
食

メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
、
カ
ウ
ン
タ
ー
席
か
ら
家
族
が
食

事
を
楽
し
め
る
テ
ー
ブ
ル
席
ま
で
用
意
。
日
常
的
な
飲

食
利
用
か
ら
イ
ベ
ン
ト
開
催
な
ど
、
書
店
と
来
店
客
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
役
割
を
担

う
。
カ
フ
ェ
や
店
舗
の
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り
に
は
店
舗

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
を
務
め
た
入
川
ひ
で
と
氏
が
関
わ
っ

た
。
過
去
に
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ　
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ　
Ｒ
Ｏ

Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｎ
Ｇ
Ｉ
を
は
じ
め
と
し
た
多
く
の
コ
ン
セ
プ
ト

型
書
店
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
手
掛
け
て
き
た
入
川
氏

に
、
店
舗
づ
く
り
の
コ
ン
セ
プ
ト
や
カ
フ
ェ
の
狙
い
な

ど
を
聞
い
た
。

つ
、
家
紋
型
の
ロ
ゴ
を
新
し
く
モ
デ

フ
ァ
イ
し
ま
し
た
。
土
地
の
記
憶
、
今

井
書
店
の
伝
統
的
な
イ
メ
ー
ジ
は
踏
襲

し
つ
つ
、
大
き
な
変
化
を
感
じ
と
っ
て

ほ
し
い
と
考
え
ま
し
た
。

―
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
来
店
客
数
は
伸

び
て
い
ま
す
か
。

　
こ
の
お
店
は
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
前
（
グ

ル
ー
プ
セ
ン
タ
ー
店
）
も
繁
盛
店
で
し

た
が
、
改
装
の
た
め
に
約
７
カ
月
間
閉

め
て
い
ま
し
た
。
５
月
の
グ
ラ
ン
ド

オ
ー
プ
ン
か
ら
３
カ
月
弱
で
す
が
、
以

前
の
お
客
さ
ん
に
加
え
て
、
新
し
い
顧

客
層
も
増
え
て
、
客
数
は
伸
び
て
い
ま

す
。以
前
、平
日
は
高
齢
の
方
が
多
か
っ

た
の
で
す
が
、
カ
フ
ェ
や
お
店
の
雰
囲

気
に
合
っ
た
若
い
夫
婦
や
大
学
生
な
ど

が
増
え
て
い
ま
す
。

　
お
じ
い
ち
ゃ
ん
が
孫
に
絵
本
を
買
っ

て
あ
げ
る
と
か
、
親
が
子
ど
も
の
誕
生

日
に
本
を
選
ん
で
あ
げ
る
と
き
に
は
、

や
は
り
家
族
で
来
店
し
て
、
お
昼
も
食

べ
て
ゆ
っ
く
り
過
ご
せ
る
場
所
が
必
要

で
す
。

―
店
舗
の
内
装
が
以
前
と
は
大
き
く

変
わ
り
、
倉
庫
の
よ
う
な
感
じ
で
す
。

　
以
前
の
店
舗
は
天
井
が
低
く
て
少
し

閉
鎖
的
な
空
間
で
し
た
か
ら
、
天
井
を

外
し
た
ま
ま
に
し
て
解
放
感
を
出
し
ま

し
た
。
ま
た
、
天
井
を
外
す
と
錆
止
め

の
よ
う
な
空
間
と

し
て
統
一
感
を
出

し
ま
し
た
。

　
私
は
、
何
も
な

い
空
間
に
本
が
あ
る
と
い
う
の
が
、
書

店
本
来
の
姿
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
な

の
で
、
飾
り
気
の
な
い
倉
庫
の
よ
う
な

空
間
に
し
て
、本
を
主
役
に
し
ま
し
た
。

だ
か
ら
店
内
に
ポ
ス
タ
ー
も
あ
ま
り
貼

り
ま
せ
ん
。

　
棚
は
以
前
よ
り
高
く
し
ま
し
た
が
、

天
井
が
な
く
な
っ
た
の
で
圧
迫
感
は
全

く
あ
り
ま
せ
ん
。
ブ
ッ
ク
カ
バ
ー
や
包

装
紙
の
デ
ザ
イ
ン
も
一
新
し
ま
し
た

が
、
１
５
０
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
今

井
書
店
の
ロ
ゴ
を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
つ

ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
も
で
き
た
。

　
店
内
は
、
あ
え
て
出
版
社
提
供
の

ポ
ス
タ
ー
な
ど
は
掲
示
せ
ず
に
、
棚

に
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
設
置
。

自
社
の
ポ
イ
ン
ト
や
ク
ー
ポ
ン
の

お
知
ら
せ
、
イ
ベ
ン
ト
告
知
、
受
賞

ダ
ー
メ
ー
ド
で
作
成
し
た
。

　
什
器
作
り
は
設
計
段
階
か
ら
書
店

員
側
の
意
見
も
反
映
し
、
書
籍
や
文

庫
、
コ
ミ
ッ
ク
ス
な
ど
、
並
べ
る
商

品
の
判
型
に
合
わ
せ
て
棚
の
奥
行
き

を
変
え
た
り
、
児
童
書
の
棚
は
子
ど

も
の
見
え
る
高
さ
で
面
出
し
と
差
し

が
で
き
る
よ
う
に
す
る
な
ど
こ
だ

わ
っ
た
。

　
板
垣
氏
は
「
自
分
た
ち
の
意
見
が

万
５
０
０
０
タ
イ
ト
ル
）
か
ら
22
万

冊
（
12
万
５
０
０
０
タ
イ
ト
ル
）
と

20
％
ほ
ど
増
や
し
た
。

　
ま
た
、
以
前
は
別
棟
で
テ
ナ
ン
ト

が
営
業
し
て
い
た
文
具
は
、
日
常
使

い
の
商
品
に
特
化

し
た
コ
ー
ナ
ー
に

し
た
。
以
前
よ
り

ス
ペ
ー
ス
は
縮
小

し
た
が
「
好
評
で

よ
り
、
コ
ス
ト
を
３
～
４
割
低
く
抑

え
る
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
。
し
か

も
、
地
元
の
工
務
店
と
地
元
の
木
材

を
使
っ
て
い
る
こ
と
で
地
産
地
消
を

雑
誌
の
在
庫
は
以

前
の
19
万
冊
（
９

棚
な
ど
木
製
什
器
は

オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド

　
出
版
物
の
在
庫

を
増
や
せ
た
の

は
、
天
井
を
外
し

て
空
間
を
縦
に
広

げ
る
こ
と
で
、
書

棚
を
１
８
０
㌢
㍍

か
ら
２
２
０
㌢
㍍

へ
と
高
く
し
た
た

め
だ
。
以
前
よ
り

空
間
は
広
が
っ
た

印
象
を
受
け
つ

つ
、
商
品
の
選
択

肢
は
広
が
っ
た
。

　
棚
や
平
台
な
ど

木
製
什
器
に
は
地
元
山
陰

（
鳥
取
県
智
頭
町
）
の
杉
材

を
利
用
。
木
材
を
産
地
か
ら

直
接
購
入
し
、
す
べ
て
オ
ー

ど
を
行
い
、
大
幅
に
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
。

　

カ
ウ
ン
タ
ー
席
、

テ
ー
ブ
ル
席
、
ソ

フ
ァ
ー
な
ど
を
用
意

し
、
仕
事
や
食
事
、
家

族
や
グ
ル
ー
プ
で
の
利

用
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

シ
ー
ン
に
合
わ
せ
て
席

を
用
意
。
フ
リ
ー
ワ
イ

フ
ァ
イ
や
電
源
設
備
も

設
け
て
い
る
。

　
メ
ニ
ュ
ー
は
、
本
格

的
な
ピ
ザ
窯
を
設
置
し

今井書店松江本店
〒 690-0058　島根県松江市田和山町 88
営業時間：9:00 ～ 22:00

月
に
１
～
２
回
は
、
駐
車
場

に
テ
ン
ト
を
張
っ
て
マ
ル

シ
ェ
を
開
き
ま
す
。
そ
こ
も

手
応
え
を
話

す
。

　

オ
ー
ダ
ー

メ
ー
ド
で
は
通

常
よ
り
費
用
が

掛
か
る
か
と
思

わ
れ
る
が
、
実

は
工
場
か
ら
の

Ｌ
ｉ
ｎ
ｋ
』
９
月
16
日
付
８
面
に
写

真
特
集
）


