
光
和
と
幻
冬
舎
　

四
半
世
紀
続
く
縁


寺川氏商環境変化でニーズ多様化
花立氏「機能」と「人」が取引の判断

ル
イ
ン
型
シ
ス
テ
ム
開
発
へ

書
店
の
複
合
業
態
化
で
オ


次
世
代
に
引
き
継
ぐ
心
　

社
是
に

持続できる出版業界に寄り
添っていける技術者集団に

最
適
﹂を
つ
く
る
も
の

　

シ
ス
テ
ム
は﹁
全
体

　

光
和
コ
ン
ピ


タ

　


年
の
歩
み
　

語
る

光
和
コ
ン
ピ



タ

社
長

寺
川
　

光
男
氏
×
幻
冬
舎

最
高
顧
問
　

花
立
　

融
氏
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創
業
か
ら

年
間
光
和
コ
ン
ピ


タ

に
従
事
し
陣
頭
指
揮
を
執

て
き
た
寺
川
光
男
氏
出
版
社
や
書
店


取
次
・
倉
庫
会
社
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
ま
で
に
は
い
ろ
い
ろ
な
物
語
が
あ
る

シ
ス
テ
ム
の
設
計
に
は
人
と

対
峙
す
る
力
が
不
可
欠
だ
と
い
う

出
版
社
の
取
引
先
は
３
５
０
社
を
超
え
て
い
る
が

な
か
で
も
幻
冬
舎
最
高
顧
問

の
花
立
融
氏
を
社
友
と
位
置
づ
け
て
い
る
の
は
な
ぜ
な
の
か

約
四
半
世
紀
に
わ
た

て
と
も
に
歩
ん
で
き
た
足
跡
と

現
状

そ
し
て
未
来
像
に
つ
い
て
語
り
合

て
も
ら

た


　
︵
聞
き
手

丸
島
　
基
和
︶

花立　融氏 寺川　光男氏

｜
寺
川
社
長
は
か
ね
が
ね

シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
際


会
社
全
体
を
掌
握
す
る
責
任

者
が
必
要
で
あ
る
と
仰

て

い
ま
す
が


　
寺
川
﹁
シ
ス
テ
ム
を
使
う

の
は
各
部
署
の
現
場
の
方

々

増
売
や
効
率
化
な
ど
の

成
果
を
出
す
た
め
の
道
具
で

す
の
で

使
い
や
す
さ
を
考

え
ま
す


　
し
か
し

そ
れ
は
全
体
最

適
を
つ
く
る
も
の
で
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん

幻
冬
舎
さ

ん
は
各
部
署
の
方
々
が
明
確

な
目
的
を
も
ち

花
立
さ
ん

が
全
体
を
掌
握
し
て
指
揮
し

て
く
れ
ま
し
た


　
そ
れ
が
長
き
に
わ
た
り


シ
ス
テ
ム
を
有
効
活
用
い
た

だ
け
て
い
る
肝
だ
と
思

て

い
ま
す
﹂

｜
幻
冬
舎
は
光
和
コ
ン
ピ



タ

と
い
つ
か
ら
取
引

し
て
い
る
の
で
す
か


　
花
立
﹁
１
９
９
３
年
に
創

業
し


年
近
く
別
の
シ
ス

テ
ム
会
社
さ
ん
と
お
付
き
合

い
し
て
い
た
の
で
す
が

２

０
０
３
年
の
上
場
︵
ジ

ス

ダ

ク
市
場
︶
を
控
え

シ

ス
テ
ム
の
刷
新
が
必
要
と
な

り
ま
し
た

　

　
別
々
に
稼
働
し
て
い
た
販

売
系
と
原
価
系
を
統
合
す
る

た
め
に

シ
ス
テ
ム
会
社
５

社
で
の
コ
ン
ペ
と
な
り

光

和
コ
ン
ピ


タ

さ
ん
と

の
お
付
合
い
が
始
ま
り
ま
し

た

同
社
の
機
能
が
断
ト
ツ

に
よ
か

た
と
記
憶
し
て
い

ま
す
﹂

　
寺
川
﹁
販
売
管
理
な
ど
出

版
事
業
全
般
の
シ
ス
テ
ム
を

提
案
し
ま
し
た
が

そ
の
時

は
資
材
原
価
管
理
シ
ス
テ
ム

に
焦
点
が
当
た

て
い
た
と

記
憶
し
て
い
ま
す


　
幻
冬
舎
さ
ん
に
指
定
業
者

と
し
て
選
ん
で
も
ら

た
の

は
当
社
に
と

て
エ
ポ

ク

で
し
た
が

要
件
定
義
か
ら

本
稼
働
ま
で
の
期
日
は

カ

月
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た

上
場
前
ま
で
に
稼
働
し

た
い
と
の
ご
依
頼
で
し
た


正
直

ト
ラ
ブ
ル
も
あ
り


物
流
も
ギ
リ
ギ
リ
で
ま
わ
し

て
い
ま
し
た

大
変
ご
迷
惑

を
お
か
け
し
ま
し
た


　
そ
ん
な
時

花
立
さ
ん
は

当
社
の
担
当
者
に
﹃
大
丈
夫

で
す
よ

一
緒
に
安
定
稼
働

ま
で
進
み
ま
し

う
﹄
と
声

を
か
け
て
く
れ
た
の
で
す


そ
れ
を
聞
い
た
野
口
︵
現
取

締
役
︶
を
は
じ
め
と
す
る
Ｓ

Ｅ
た
ち
は
頑
張
れ
た
の
だ
と

思
い
ま
す


　
で
す
か
ら
花
立
さ
ん
は
社

友
の
よ
う
な
存
在
な
の
で

す
﹂

　
花
立
﹁
各
部
署
で
業
務
が

煩
雑
に
な

た
の
は


年

に
文
庫
を
創
刊
し
て
物
量
が

急
激
に
増
え
た
こ
と
が
要
因

の
一
つ
で
し
た

以
前
の
シ

ス
テ
ム
で
は
ど
う
に
も
な
ら

ず

徹
夜
で
作
業
す
る
日
も

多
く
あ
り
ま
し
た


　
請
求
書
の
作
成
が
遅
れ

て

取
次
各
社
の
仕
入
計
算

課
の
皆
さ
ん
に
は
ご
迷
惑
を

お
か
け
し
ま
し
た


　
光
和
コ
ン
ピ


タ

さ

ん
も
当
社
の
社
員
も
当
時


シ
ス
テ
ム
開
発
へ
の
取
組
み

を
本
当
に
よ
く
や

て
く
れ

ま
し
た

お
か
げ
で
取
引
を

始
め
て
か
ら
は
か
な
り
作
業

時
間
が
短
縮
さ
れ
た
の
で

す
﹂

　
寺
川
﹁
そ
れ
が
今
に
つ
な

が
る
出
版
Ｅ
Ｒ
Ｐ
シ
ス
テ
ム

だ

た
の
で
す
﹂

　
花
立
﹁
シ
ス
テ
ム
改
修
や

サ
ブ
シ
ス
テ
ム
の
追
加
を
行

い
な
が
ら

今
も
利
用
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す


　
実
は
２
年
前
か
ら

コ
ン

サ
ル
テ

ン
グ
会
社
に
も
立

ち
会

て
も
ら
い

シ
ス
テ

ム
の
入
替
え
を
検
討
し
て
い

ま
す

書
籍
の
刊
行
点
数
は

増
え

新
書

雑
誌

コ
ミ


ク
ス
な
ど
ジ

ン
ル
は
多

岐
に
わ
た
り

電
子
書
籍


カ
ス
タ
ム
出
版
な
ど
出
版
形

態
も
多
様
化
し
て
き
た
た

め

新
し
い
基
幹
シ
ス
テ
ム

を
導
入
し

業
務
の
さ
ら
な

る
合
理
化
を
図
る
こ
と
が
必

須
と
な

て
い
ま
す
﹂
　
　

　
寺
川
﹁
出
版
Ｅ
Ｒ
Ｐ
シ
ス

テ
ム
は
様
々
な
チ


ニ
ン

グ
を
施
し
て
日
々
進
化
し
て

い
ま
す


　
幻
冬
舎
さ
ん
だ
け
　

で
な

く

保
守
契
約
し
て
い
る
出

版
社
の
皆
様
か
ら

た
く
さ

ん
の
ご
要
望
を
い
た
だ
き


そ
れ
に
対
応
し
て
提
案
で
き

る
技
術
者
が
育

て
く
れ
ま

し
た
﹂

｜
寺
川
社
長
は
最
近

次

世
代
と
い
う
言
葉
を
よ
く
使

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が


若
い
社
員
の
方
に
求
め
る
も

の
は
な
ん
で
す
か


　
寺
川
﹁
も
う
い
い
歳
で
す

か
ら
ね
︵
笑
︶

次
の
世
代

に
は
主
体
性
を
も

て
仕
事

に
臨
ん
で
ほ
し
い

な
に
が

し
た
い
の
か

そ
ん
な
意
志

が
な
い
と
面
白
く
な
い
じ


な
い
で
す
か


　
お
取
引
先
が
増
え
た
こ
と

で

今
期
は

人
の
新
卒
の

方
々
に
ご
入
社
い
た
だ
き
ま

し
た


　
毎
年
多
く
の
学
生
が
応
募

し
て
く
れ
て
い
ま
す

そ
れ

は
出
版
に
対
す
る
シ
ン
パ
シ


が
あ
る
か
ら

皆

本
が

好
き
な
の
で
す

高
学
歴
の

学
生
は
多
い
の
で
す
が

や

は
り
出
版
に
想
い
の
あ
る
学

生
に
入
社
し
て
ほ
し
い


　
﹃
当
社
は
﹁
社
会
﹂
の
公

器
で
あ
る
　
我
々
は
お
客
様

の
お
役
に
立
ち
　
社
員
の
生

活
基
盤
を
確
立
し
　
お
互
い

の
人
間
的
成
長
と
な
る
場
と

な
る
た
め
に
存
在
す
る
﹄

　
こ
れ
は
当
社
の
社
是
で
す

が

決
め
た
の
は
私
で
も
前

社
長
の
柴
崎
︵
和
博
氏
︶
で

も
あ
り
ま
せ
ん

幹
部
た
ち

と
共
に
合
宿
を
続
け
て
言
語

化
し
た
も
の
で
す


　
４
章
・

項
に
わ
た
る
行

動
規
範

﹃
こ
だ
わ
り
の
こ

こ
ろ
﹄
も
幹
部
が
合
宿
で
練

り
上
げ
ま
し
た

私
は
こ
れ

に
従

て
動
い
て
い
る
に
過

ぎ
ま
せ
ん

次
世
代
に
も
引

き
継
い
で
ほ
し
い
と
思
い
ま

す

そ
し
て
出
版
界
の
一
員

と
し
て
共
に
歩
ん
で
い
き
た

い

そ
う
思

て
い
ま
す
﹂

｜
長
い
時
間

あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た


｜
取
引
す
る
出
版
社
は
３

５
０
社
以
上
に
な

た
そ
う

で
す
が

求
め
ら
れ
る
シ
ス

テ
ム
も
変
わ

て
い

た
の

で
す
ね


　
寺
川﹁
は
い
取
引
し
て
い

た
だ
い
て
い
る
出
版
社
は


紀
伊
國
屋
書
店
の
出
版
社
ラ

ン
キ
ン
グ
の
上
位
１
０
０
社

で
は

％

上
位
３
０
０
社

で
は

％
に
な
り
ま
す


　
出
版
各
社
か
ら
の
ご
要
望

は

一
概
に
は
い
え
ま
せ
ん

が

出
版
流
通
が
不
安
視
さ

れ
る
な
か
で
﹃
直
販
系
﹄
の

問
合
せ
が
増
え
て
い
ま
す


ま
た

﹃
Ｉ
Ｐ
版
権
管
理
﹄

﹃
イ
ベ
ン
ト
・
グ

ズ
な
ど

フ

ン
ビ
ジ
ネ
ス
﹄
も
話
題

に
な
り
ま
す


　
こ
れ
ま
で
は
マ

ケ
テ


ン
グ
や
原
価
管
理
に
つ
い
て

の
問
合
せ
が
多
か

た
の
で

す
が

商
環
境
が
激
変
す
る

な
か
で

当
社
に
寄
せ
ら
れ

る
要
望
は
多
様
化
し
て
い
ま

す


　
昔
は
﹃
原
価
管
理
な
ん
て

し
た
ら

編
集
者
が
や
る
気

を
な
く
す
﹄
と
い
う
方
も
い

ま
し
た
が

幻
冬
舎
さ
ん
は

最
初
か
ら
原
価
に
つ
い
て
と

て
も
シ
ビ
ア
で
し
た

指
定

配
本
に
つ
い
て
も

年
も
前

か
ら
徹
底
的
に
追
求
し
て
い

た

当
時

そ
ん
な
出
版
社

は
ほ
か
に
な
か

た
と
思
い

ま
す
﹂

｜
幻
冬
舎
が
光
和
コ
ン
ピ



タ

と
取
引
し
た
の
は

価
格
の
安
さ
も
判
断
材
料
と

し
て
あ
り
ま
し
た
か


　
花
立﹁
当
初
は
も
ち
ろ
ん


安
さ
が
一
番
大
き
な
理
由
と

し
て
あ
り
ま
し
た
が

取
引

を
開
始
し
て
以
降
は

分
か

ら
な
い
こ
と
や
ト
ラ
ブ
ル
に

対
し
て

迅
速
か
つ
親
身
に

対
応
し
て
下
さ

た
﹃
人
﹄

の
部
分
が
継
続
し
て
い
る
大

き
な
要
因
で
す
﹂

　
寺
川
﹁
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
す

シ
ス
テ
ム
は
設
計

・
開
発
す
る
以
前
に

﹃
教

え
て
も
ら

て
学
ぶ
作
業
﹄

が
必
要
な
の
で
す

そ
こ
を

丁
寧
に
指
導
し
て
く
れ
た
の

が
花
立
さ
ん
で
し
た


　
最
初
に
電
子
書
籍
管
理
シ

ス
テ
ム
を
導
入
し
て
下
さ


た
の
も
幻
冬
舎
さ
ん
で
し

た

皆
さ
ん
か
ら
そ
の
知
見

を
教
え
て
い
た
だ
き
な
が

ら

出
版
Ｅ
Ｒ
Ｐ
シ
ス
テ
ム

の
メ
ニ


に
加
え
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た


　
電
子
ス
ト
ア
と
の
取
引
形

態
著
者
の
印
税
契
約
な
ど


フ


マ

ト
が
た
く
さ
ん

あ
り

と
て
も
複
雑
な
も
の

で
し
た
こ
れ
に
つ
い
て
も


出
版
社
ご
と
に
柔
軟
に
対
応

で
き
る
機
能
を
実
装
し
ま
し

た


　

年
６
月
に
は
メ
デ

ア

ド

と

電
子
書
籍
管
理
シ

ス
テ
ム﹁
Ｐ
Ｕ
Ｂ
Ｎ
Ａ
Ｖ
Ｉ
﹂

を
共
同
開
発
し
て
リ
リ

ス

し
ま
し
た


　
当
時

メ
デ

ア
ド

の

副
社
長
だ

た
新
名
新
氏
は

同
社
内
で

﹃
発
行
印
税


売
上
印
税

ス
ラ
イ
ド
印
税

の
違
い
は
？
　
保
証
部
数
は

知

て
い
る
？
﹄
と
幹
部
の

方
々
に
聞
い
た
そ
う
で
す


知
ら
な
い
幹
部
の
方
も
い
た

そ
う
で
す

そ
れ
で
出
版
社

と
パ
イ
プ
が
あ
る
当
社
に
共

同
開
発
の
オ
フ


が
あ
り

ま
し
た


　
そ
の
ほ
か

出
版
社
に
お

知
ら
せ
す
る
﹃
速
報
値
﹄
や

﹃
確
報
値
﹄

さ
ら
に
著
者

に
対
す
る
印
税
支
払
い
に
お

け
る
﹃
支
払
保
留
﹄
な
ど
の

機
能
を
Ｐ
Ｕ
Ｂ
Ｎ
Ａ
Ｖ
Ｉ
に

実
装
し
ま
し
た


　
大
手
の
出
版
社
さ
ん
は
多

額
の
コ
ス
ト
を
か
け
て
独
自

の
シ
ス
テ
ム
を
つ
く

て
い

ま
す


　
で
も

大
半
の
出
版
は
そ

こ
ま
で
の
費
用
は
か
け
ら
れ

な
い

で
す
か
ら
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
す
る
必
要
が
な
く

サ

ブ
ス
ク
モ
デ
ル
の
Ｐ
Ｕ
Ｂ
Ｎ

Ａ
Ｖ
Ｉ
が
必
要
だ

た
の
で

す

い
ま
は

約

社
に
導

入
し
て
　

い
た
だ
い
て
い
ま

す
﹂

　
花
立
﹁
電
子
書
籍
は
商
品

の
形
態
が
様
々
な
の
で

印

税
だ
け
で
も
管
理
は
大
変
で

す

そ
れ
に
し
て
も
光
和
コ

ン
ピ


タ

さ
ん
と
取
引

し
て
四
半
世
紀
に
も
な
る
の

で
す
ね
﹂

　
寺
川
﹁
時
間
が
経
つ
の
は

本
当
に
早
い

感
謝
の
気
持

ち
し
か
あ
り
ま
せ
ん
﹂

｜
書
店
シ
ス
テ
ム
に
つ
い

て
も
同
じ
で
す
か


　
寺
川
﹁
は
い

基
本
と
な

る
ベ

ス
は
同
じ
で
す
が


書
店
ご
と
に
目
的
を
明
確
に

し
て

改
修
す
る
こ
と
は
多

く
あ
り
ま
す

設
計
段
階
で

重
点
を
置
く
ポ
イ
ン
ト
は
異

な
り
ま
す

事
業
規
模
に
応

じ
て
様
々
な
リ
ク
エ
ス
ト
を

い
た
だ
い
て
き
ま
し
た


﹃
少
な
い
在
庫
で
最
大
売
上

げ
を
上
げ
た
い
と
い
う
書

店
﹄﹃
外
商
﹄﹃
ポ
イ
ン
ト
﹄

﹃
セ
ル
フ
レ
ジ
﹄
﹃
定
期
購

読
﹄
の
管
理




　
で
す
か
ら

書
店
シ
ス
テ

ム
も
パ

ケ

ジ
だ
け
で
は

対
応
で
き
な
い
の
で
す

そ

う
し
て
い
る
う
ち
に

当
社

の
な
か
で
得
意
分
野
を
も
つ

Ｓ
Ｅ
が
育

て
く
れ
ま
し

た


　
書
店
経
営
者
の
な
か
に
は

﹃
も
う
本
だ
け
で
は
集
客
で

き
な
い
﹄
と
危
機
感
を
口
に

す
る
人
が
増
え

新
た
な
商

材
を
探
し
て
い
ま
し
た


　
持
続
し
て
経
営
し
て
い
く

こ
と
が
最
大
の
関
心
事
で
し

た

そ
れ
は
こ
れ
か
ら
も
本

を
販
売
し
て
い
く
た
め
で

す


　
文
具
・
雑
貨
・
グ

ズ
だ

け
で
な
く

複
合
し
た
業
態

開
発
に
も
積
極
的
に

ま
た

は
自
己
防
衛
的
に
取
り
組
ん

で
い
ら

し

い
ま
す

レ

ン
タ
ル

カ
フ

の
み
な
ら

ず

地
元
で
採
れ
た
野
菜
を

売
る
書
店
も
あ
り
ま
す

す

る
と

賞
味
期
限
管
理
シ
ス

テ
ム
も
必
要
に
な

て
き
ま

す


　
﹃
買
い
切

て
﹄
﹃
値
引

き
し
て
﹄
﹃
売
り
切
る
﹄
た

め
の
機
能
と
言

て
も
い
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん

そ
う
し

た
小
売
業
に
向
け
た
Ｐ
Ｏ
Ｓ

は
世
の
中
に
た
く
さ
ん
あ
る

の
で
す
が

出
版
物
の
委
託

販
売
を
基
盤
に
す
る
も
の
で

は
な
い


　
そ
う
し
た
背
景
も
あ
り


当
社
は
い
ま

オ

ル
イ
ン

型
﹁
Ｋ

Ｐ
Ｏ
Ｓ
﹂
﹁
Ｂ
ｏ

ｏ
ｋ
　
Ａ
ｎ
ｓ
ｅ
ｒ
﹂
へ
と

進
化
さ
せ
て
い
ま
す
﹂

　
花
立
﹁
本
が
売
れ
に
く
く

な

て
い
る
現
実
を
受
け
止

め
な
い
と
い
け
な
い
時
代
に

な
り
ま
し
た

読

者
に
面
白
い
と
思


て
も
ら
え
る
本

を
つ
く
り

そ
れ

を
プ
ロ
モ

シ


ン
し

在
庫
管
理

も
も

と
緻
密
に

考
え
て
い
か
な
い
と
い
け
ま

せ
ん

当
た
り
前
で
す
が


在
庫
過
多
は
経
営
を
圧
迫
し

か
ね
ま
せ
ん


　
書
店
も
様
々
な
デ

タ
か

ら

売
れ
て
い
る
本
や
商
材

を
い
か
に
早
く

適
正
数
仕

入
れ
る
か

今
後

取
引
先

も
増
え
て
い
く
で
し

う


光
和
コ
ン
ピ


タ

さ
ん

の
役
割
は
出
版
界
に
あ

て

と
て
も
大
き
い
と
思
い
ま

す
﹂

　
寺
川
﹁
出
版
や
ジ


ナ

リ
ズ
ム
は
こ
の
社
会
に
な
く

て
な
ら
な
い
も
の
で
す

し

か
し

そ
れ
は
経
営
が
成
り

立

て
持
続
で
き
る
も
の


そ
こ
に
し

か
り
と
寄
り
添

う
こ
と
が
で
き
る
技
術
者
集

団
に
な
り
た
い
と
思
い
ま

す
﹂


