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コミックはデジタル・紙ともに減
小学館 88 期減収減益に

紙
マ
ン
ガ
は
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
の
影
響
も

出版科研

４
月
期
書
籍
・
雑
誌

販
売
金
額
５
・
６
％
減

書店が増える国と減る国
　
ア
メ
リ
カ
の
独
立
系
書
店
は
２

０
２
５
年
も
増
加
し
た
。
米
国
書

店
協
会
（
Ａ
Ｂ
Ａ
）
が
ま
と
め
た

年
次
報
告
書
に
よ
る
と
、
新
規
店

は
６
０
５
店
で
、
前
年
よ
り
87
％

増
え
た
と
い
う
。
こ
れ
に
伴
い
、

Ａ
Ｂ
Ａ
の
会
員
数
も
５
０
２
店
増

え
て
３
７
８
３
店
に
達
し
た
。
日

本
と
は
好
対
照
だ
。

　
独
立
系
書
店
だ
け
の
こ
と
で
は

な
い
。
最
大
手
書
店
の
バ
ー
ン
ズ

＆
ノ
ー
ブ
ル
も
年
60
店
舗
ほ
ど
を

出
店
し
、
総
数
７
０
０
店
舗
に
回

復
し
た
。
大
手
書
店
と
独
立
系
書

店
の
両
方
が
増
え
て
い
る
の
だ
。

し
か
も
Ａ
Ｂ
Ａ
の
調
査
に
よ
る

と
、既
存
の
独
立
系
書
店
の
売
上
、

利
益
率
と
も
伸
び
た
と
い
う
。

　
な
ぜ
ア
メ
リ
カ
で
書
店
が
増
え

て
い
る
の
か
。
ま
ず
、
前
提
と
し

て
紙
書
籍
の
市
場
が
伸
び
て
い
る

こ
と
が
あ
る
。
そ
し
て
、
書
店
が

人
々
を
引
き
付
け
て
い
る
理
由
は

本
紙
連
載
の
「
ド
ー
ン
ト
・
ブ
ッ

ク
ス　
ジ
ェ
ー
ム
ズ
・
ド
ー
ン
ト

Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
聞
く
」
に
詳
し
い
。

　
本
号
掲
載
の
同
連
載
（
５
面
）

で
、
ド
ー
ン
ト
氏
は
市
場
の
健
全

化
に
は
、適
正
な
「
価
格
」
と
「
粗

利
益
率
」
が
必
要
だ
と
指
摘
し
て

い
る
。
日
本
で
も
同
様
の
指
摘
は

な
さ
れ
て
き
た
が
、
市
場
が
安
定

し
、
書
店
が
増
え
て
い
る
国
か
ら

の
発
言
に
は
説
得
力
が
あ
る
。

　
三
洋
堂
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の

加
藤
和
弘
社
長
は
当
社
セ
ミ
ナ
ー

で
、
書
店
が
増
え
て
い
る
国
々
と

書
籍
市
場
の
関
連
か
ら
、「
書
籍

が
売
れ
な
い
か
ら
書
店
が
減
っ
て

い
る
」
の
で
は
な
く
、「
書
店
が

減
っ
て
い
る
か
ら
市
場
が
縮
小
し

て
い
る
」
の
で
は
な
い
か
と
指
摘

し
た
。
そ
の
こ
と
が
現
実
味
を
帯

び
て
見
え
る
。　
　
　
【
星
野
渉
】

2026.6.9

株式会社三栄株式会社三栄

進化を続ける「PUBNAVI」進化を続ける「PUBNAVI」
で 売 上 登 録 効 率 化で 売 上 登 録 効 率 化

加速する加速する
出版流通システム出版流通システム

６
月
12
日
発
売
の
『
ド
カ
ベ
ン
』
11
巻

初 の“ 電 子 → 紙 ”と な
る FUDGE 特 別 編
集『THE FLOWER 
BOOK』

宮
外
次
長

　車やバイクなどモーター関連雑誌を中心
に刊行する株式会社三栄は、数多くの電子
雑誌・電子書籍を販売している。光和コン
ピューターの支払管理システム、マイナン
バー管理システムに続き、「PUBNAVI」
の導入によって、煩雑だった売上登録作業
が効率化できたほか、自社の作業に特化し
たシステム改修への対応なども実現した。

株式会社三栄
代表者：鈴木賢志
創　業：1947 年
設　立：1952 年
資本金：9800 万円
従業員：141 人

タイトル・コード
　　　紐づけ作業が軽減

　電子書籍の管理は、ASB 電子雑誌書店開設時
に独自の CMS システムを構築。22 年に OS の
バージョンアップなど環境変化に対応するため

「PUBNAVI」を導入した。
　以前の CMS の商品マスタは、独自の商品コー
ドで管理しており、電子書店からの売上報告は各
電子書籍のタイトルをキーに紐づけしていた。売
上報告は電子書店ごとにフォーマットが違うため、
フォーマットを成形して CMS に読み込む必要が
あったことに加え、手作業で商品コードとタイト

　同社は、モーター雑誌を中心に、ファッション、
カルチャーなどの分野を含め、定期雑誌約 20 誌
とムックなどを年間300～350タイトル刊行する。
このうち約半数がモーター関連だ。
　今年 1 月からは「三栄コミックス」として水島新
司『ドカベン』の刊行を開始。2023 年に同社が刊

る紐づけ作業は 1 日では完了しませんでした」と
宝示戸氏は振り返る。
　「PUBNAVI」について、宝示戸氏は以前から
注目し、セミナーなどにも参加していた。光和コ
ンピューターとは以前から支払管理システム、マ
イナンバー管理システムを利用している関係でも
あった。
　導入時はマスタに登録された約 20 万件の商品
コードを精査するなど手間がかかったが、光和コ
ンピューターのサポートも得て約半年で稼働でき
た。また、電子書店に対して、売上報告に自社の
商品コードを入力してもらうよう依頼し、主要な
電子書店から対応を得ることができた。
　この結果、「売上報告をそのまま取り込めるも
のが多くなり、作業の手間と時間が少なくとも
50％は削減できました」（宝示戸氏）という。
　また、読み込みエラー表示からの修正を容易に
するなど、光和コンピューターが同社や他出版社
からのリクエストを受けてシステムのバージョン
アップを実施した。「かなり協力していただき、
快適に利用できています」と宝示戸氏は高く評価
している。

上に達する。
　外部サイトへの配信は、Amazon「Kindle」
をはじめとして、NTT ドコモの「d マガジン」、
楽天の「楽天マガジン」などへ展開。取引先は
20 社ほどに達している。雑誌中心のためサブス
クリプションの「d マガジン」「楽天マガジン」
の販売比率が高い。
　売れ行きは、「販路が広がり順調に伸びていま
す」（販売統括部・宝示戸亜矢子氏）といい、紙

まとめ、昨年 6 月に電子
書 籍『THE FLOWER 
BOOK』として刊行し
好評だったため、プリン
ト・オンデマンド版を
100 部限定で発売。本誌
のインスタグラムなどで
告知すると 30 分ほどで
完売した。
　 こ の た め、 今 年 6
月 11 日 に は ム ッ ク
版『THE FLOWER 
BOOK』（A4 変 型 判・
128㌻）を刊行する。発
行 部 数 は 1 万 ～ 1 万
5000 部を見込んでいる。

版売上の 15％ほどに。
　サブスクサービスでは
手軽に読めるカルチャー
やファッションなどの
一般誌がよく読まれる。
一方、モーター関係で
は「ASB 電子雑誌書店
には年配のユーザーも多
く、かつての名車など歴
史的なコンテンツにも需
要があります。また、ニッ

ルを紐づけしなければ
ならないことも多かっ
た。
　「電子書店ごとにタ
イトル表記が変更され
ているケースも多く、
毎月の売上登録におけ

行した『水島新司
　全仕事』をきっ
かけに復刊の話が
進み、生原稿をス
キャンして初出時
に 近 い 形 で 全 24
巻に再構成。月 2
巻ずつ刊行してい
る。
　5 月 ま で に 10
巻を発売したが、

1 巻は初速から好調で 5 月に重版を決めるなど「各
巻とも回転は良いです」（宮外憲生販売統括部次
長）と好調に推移している。

独自サイトで
　　　電子書籍販売開始

　電子書籍は、11 年にモーターに特化した電子
書籍サイト「ASB（オートスポーツブックス）
電子雑誌書店」を立ち上げた。権利関係で電子化
が難しいものなどを除き、データが残っていない
古いものはスキャンするなどして、過去にさかの
ぼり、ほぼ全ての雑誌、ムック、書籍を電子化し
ている。このため電子書籍の刊行点数は 1 万点以

チな固定ファンもいて、そういう方は電子版の配
信日に必ず購入されます」と宮外次長。専門特化
した長年の蓄積がファンの心をとらえている。
　6 月には電子版オリジナルの商品を紙版で発売
する初の“電子→紙”が実現する。ファッション
誌『FUDGE』の人気連載「彼女の好きな花」を

　
決
算
の
内
訳
は
、
書
籍
が

児
童
書
を
中
心
に
ヒ
ッ
ト
作

が
出
た
こ
と
で
出
版
売
上
を

下
支
え
し
た
が
、
デ
ジ
タ
ル

コ
ミ
ッ
ク
の
売
上
減
と
製
造

原
価
の
上
昇
が
収
益
面
に
大

き
な
影
響
を
与
え
た
。

　
デ
ジ
タ
ル
収
入
が
同
８
・

０
％
減
と
発
表
を
始
め
て
以

来
初
の
減
収
と
な
っ
た
こ
と

に
つ
い
て
、
同
社
広
報
室
の

工
藤
昌
吾
室
長
は
「
デ
ジ
タ

ル
コ
ミ
ッ
ク
は
業
界
全
体
の

伸
び
が
鈍
化
し
て
い
る
が
、

そ
の
業
界
平
均
に
比
べ
て
も

マ
イ
ナ
ス
幅
が
大
き
い
こ
と

に
は
危
機
感
を
抱
い
て
い

る
」
と
述
べ
る
。

　
要
因
と
し
て
は
、
こ
れ
ま

で
市
場
を
下
支
え
し
て
き
た

過
去
作
品
の
需
要
が
一
巡
し

た
こ
と
で
、
市
場
全
体
の
伸

び
率
が
鈍
化
し
て
い
る
こ
と

に
加
え
、
同
社
デ
ジ
タ
ル
コ

ミ
ッ
ク
作
品
の
販
売
比
率
が

高
い
電
子
書
店
の
伸
び
悩
み

が
響
い
て
い
る
と
い
う
。「
施

策
の
方
法
や
押
し
出
す
コ
ン

テ
ン
ツ
に
つ
い
て
、
あ
ら
た

め
て
各
取
引
先
と
積
極
的
に

協
議
を
進
め
て
い
る
」（
工

藤
室
長
）
と
い
っ
た
対
策
を

打
っ
て
い
る
。

　
一
方
、
紙
版
の
コ
ミ
ッ
ク

ス
も
同
13
・
９
％
減
と
２
ケ

タ
減
少
し
た
。
こ
の
こ
と
に

つ
い
て
は
「
映
像
化
で
重
版

が
好
調
だ
っ
た
２
タ
イ
ト

ル
、『
ア
オ
ア
シ
』
と
『
チ
。

―
地
球
の
運
動
に
つ
い
て

―
』
が
完
結
し
た
中
で
、
次

期
主
力
作
品
の
育
成
が
想
定

通
り
に
進
ま
な
か
っ
た
こ
と

が
売
上
補
填
に
至
ら
な
か
っ

た
理
由
」
と
説
明
。
今
期
に

入
っ
て
は
『
九
条
の
大
罪
』、

『
日
本
三
國
』
が
、
そ
れ
ぞ

れ
ド
ラ
マ
化
、
ア
ニ
メ
化
の

影
響
で
好
調
に
売
れ
行
き
を

伸
ば
し
、
４
月
に
つ
い
て
は

前
年
比
１
０
０
％
を
超
え
て

い
る
と
い
う
。

　
紙
版
コ
ミ
ッ
ク
ス
に
つ
い

て
は
、
22
年
が
同
10
・
６
％

減
、
23
年
が
同
５
・
１
％

減
、
24
年
が
同
19
・
２
％
減

と
減
少
傾
向
が
続
い
て
い

る
。
こ
う
し
た
傾
向
に
つ
い

て
は
「
読
者
の
デ
ジ
タ
ル
シ

フ
ト
が
影
響
し
て
い
る
結
果

だ
が
、
付
録
付
き
特
装
版
コ

　
小
学
館
の
第
88
期
（
２
０
２
５
年
３
月
１
日
～
26
年
２
月
28
日
）
の
決
算
は
、
成

長
を
続
け
て
き
た
電
子
コ
ミ
ッ
ク
を
中
心
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
収
入
が
減
収
と
な
り
、

総
売
上
高
が
前
期
比
５
・
５
％
減
、
経
常
利
益
が
同
53
・
０
％
減
な
ど
減
収
減
益
の

厳
し
い
内
容
に
な
っ
た
。

ミ
ッ
ク
な
ど
は
好
調
で
、
引

き
続
き
紙
な
ら
で
は
の
魅
力

あ
る
商
材
を
開
発
し
て
ヒ
ッ

児
童
書
ヒ
ッ
ト
作

が
書
籍
け
ん
引

　
一
方
で
、
書
籍
は
同
６
・

３
％
増
と
前
期
に
続
き
増
収

が
続
い
て
い
る
。
特
に
シ

ト
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
」

と
デ
ジ
タ
ル
シ
フ
ト
の
影
響

と
そ
の
対
策
を
説
明
す
る
。

上
を
け
ん
引
し
た
。

　
ま
た
、
ノ
ン
フ
ィ
ク
シ
ョ

ン
の
鈴
木
俊
貴
著
『
僕
に
は

鳥
の
言
葉
が
わ
か
る
』
が
22

万
５
０
０
０
部
、
映
画
が

ヒ
ッ
ト
し
て
い
る
長
月
天
音

著
の
文
庫
『
ほ
ど
な
く
、
お

別
れ
で
す
』
が
４
巻
累
計
59

万
部
超
と
好
調
だ
っ
た
。

　
利
益
に
つ
い
て
は
、
原
材

料
費
、
物
流
費
、
製
造
原
価

の
増
加
が
圧
迫
要
因
と
な
っ

た
。

　
出
版
科
学
研
究
所
の
「
出

版
指
標
マ
ン
ス
リ
ー
・
レ

ポ
ー
ト
」
５
月
号
に
よ
る

と
、
４
月
期
の
書
籍
・
雑
誌

推
定
販
売
金
額
は
前
年
同
月

比
５
・
６
％
減
の
７
６
４
億

９
７
０
０
万
円
。
内
訳
は
書

籍
が
同
３
・
７
％
減
の
４
７

８
億
９
４
０
０
万
円
、
雑
誌

が
同
８
・
５
％
減
の
２
８
６

億
３
０
０
万
円
だ
っ
た
。

　
雑
誌
の
内
訳
は
月
刊
誌
が

同
９
・
５
％
減
、
週
刊
誌
が

同
１
・
９
％
減
。
週
刊
誌
の

減
少
幅
が
１
％
台
に
収
ま
っ

た
の
は
２
０
２
４
年
10
月

期
（
同
０
・
３
％
増
）
以

来
。
25
年
の
大
手
コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
帳
合
変
更
に

伴
い
、
25
年
３
〜
６
月
期
に

か
け
返
品
が
増
大
。
ま
た
25

年
４
月
期
に
『
週
刊
ダ
イ
ヤ

モ
ン
ド
』
が
書
店
販
売
を
終

了
、『
週
刊
現
代
』
が
隔
週
で
一
巡
し
た
。

　
返
品
率
は
書
籍
が
同
０
・

高
）
の
８
３
０
円
、
週
刊
誌

が
同
２
・
１
％
増
（
10
円

高
）
の
４
７
６
円
だ
っ
た
。 

　
書
店
店
頭
の
売
れ
行
き

は
、書
籍
が
ほ
ぼ
前
年
並
み
。

文
芸
書
は
約
８
％
増
、
文
庫

本
は
約
４
％
増
、
新
書
本
は

約
６
％
増
、
学
参
は
ほ
ぼ
前

年
並
み
。
一
方
ビ
ジ
ネ
ス
書

は
約
１
％
減
、
児
童
書
は
約

６
％
減
、
書
籍
扱
い
コ
ミ
ッ

ク
ス
は
約
１
％
減
だ
っ
た
。

　
売
れ
行
き
良
好
書
（
単
行

本
総
合
）
で
は
、
朝
井
リ
ョ

ウ
『
イ
ン・ザ・メ
ガ
チ
ャ
ー

チ
』（
日
本
経
済
新
聞
出
版

発
行
・
日
経
Ｂ
Ｐ
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
発
売
）
が
１
位
と

な
っ
た
。
４
月
９
日
発
表
の

「
26
年
本
屋
大
賞
」
受
賞
に

際
し
計
23
万
部
の
重
版
を
決

め
、
累
計
発
行
部
数
は
50
万

部
（
紙
版
47
万
部
、
電
子
版

３
万
部
）
を
突
破
し
た
。

　
書
籍
扱
い
コ
ミ
ッ
ク
ス
で

は「
マ
ン
ガ
大
賞
２
０
２
６
」

受
賞
の
『
本
な
ら
売
る
ほ
ど

（
３
）』（
Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ

Ａ
）
が
売
れ
行
き
を
伸
ば
し

た
。
ま
た
、
ネ
ッ
ト
フ
リ
ッ

ク
ス
の
ア
ニ
メ
映
画
「
超
か

ぐ
や
姫
！
」
が
人
気
を
博

し
、
ノ
ベ
ラ
イ
ズ
『
超
か
ぐ

や
姫
！
』（
Ｋ
Ａ
Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ

Ｗ
Ａ
、
フ
ァ
ミ
通
文
庫
）
を

は
じ
め
関
連
書
籍
（
小
説
、

コ
ミ
ッ
ク
ス
、
ガ
イ
ド
ブ
ッ

ク
）
が
26
年
に
入
り
刊
行
さ

れ
、
累
計
50
万
部
（
電
子
版

含
む
）
突
破
と
好
調
が
続
い

た
。

　
雑
誌
は
定
期
誌
が
約
１
％

増
、
雑
誌
扱
い
コ
ミ
ッ
ク
ス

が
約
５
％
減
、
ム
ッ
ク
は
約

７
％
減
だ
っ
た
。

５
ポ
イ
ン
ト
増
の

29
・
１
％
、
雑
誌
が

同
１
・
１
ポ
イ
ン
ト

増
の
49
・
１
％
。
月

刊
誌
が
同
１
・
６

ポ
イ
ン
ト
増
の
47
・

５
％
、
週
刊
誌
が
同

１
・
９
ポ
イ
ン
ト
減

の
57・３
％
だ
っ
た
。

　

平
均
価
格
は
書

籍
の
新
刊
が
同
２
・

６
％
増
（
36
円
高
）

の
１
３
９
８
円
、
出

回
り
が
同
１
・
５
％

増
（
20
円
高
）
の
１

３
６
０
円
。
雑
誌
は

同
４
・
８
％
増
（
34

円
高
）
の
７
４
１

円
。
月
刊
誌
が
同

５
・
９
％
増
（
46
円

刊
化
し
、
以
降
週
刊

誌
の
発
行
部
数
・
金

額
に
大
き
な
影
響
を

及
ぼ
し
た
が
、
当
月

リ
ー
ズ
累
計
で
３
０
０
万
部

突
破
の
「
大
ピ
ン
チ
ず
か
ん

シ
リ
ー
ズ
」
や
、
累
計
81
万

５
０
０
０
部
に
達
す
る
『
ポ

ケ
モ
ン
生
態
図
鑑
』
と
い
っ

た
児
童
書
の
ヒ
ッ
ト
作
が
売


